


คำนำ 
 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 ในฐานะที่เป็น
ส่วนราชการที่จัดตั้งขึ ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การกำหนดเขตพื้นที่การศึกษา                 
ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 และมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่าง
ทั่วถึง และมีคุณภาพ นับว่าเป็นภารกิจที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีคุณภาพเพ่ือเป็นกำลังอันสำคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต 

  เพื่อให้การดำเนินงานตามภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบประสบผลสำเร็จ ทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการร่วมกันระดับ
สำนักงานเขตพื้นที ่และสถานศึกษาในสังกัด การจัดทำแผนได้ยึดถือนโยบายของรัฐบาล และ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวมทั้งความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 และสถานศึกษาควบคู่กันไป 

 

 
 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ 
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กลุ่มนโยบายและแผน                                                                         ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ 

 

 

    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดตั้งขึ ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การกำหนดและแก้ไข
เปลี ่ยนแปลงเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  วันที ่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 ได้กำหนดเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา และที่ตั ้งของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา จำนวน 62 เขต โดยสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบด้วย ท้องที่เขตพญาไท บางซื่อ ดุสิต สัมพันธวงศ์ ปทุมวัน ราชเทวี 
พระนคร ป้อมปราบศัตรูพ่าย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุรี        
ภาษีเจริญ ตลิ่งชัน ทวีวัฒนา บางพลัด บางกอกน้อย บางกอกใหญ่ และหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยตั้งอยู่ที่                 
เขตราชทวี  

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีอำนาจหน้าที ่ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 วันที่ 29 
พฤษภาคม 2560 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่องการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจ
หน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และ มี
อำนาจดังนี้  
  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
           2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย 
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
          3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษา  
          4. กำก ับ ด ูแล ต ิดตาม และประเม ินผลสถานศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานและในเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา 
          5. ศึกษา ว ิเคราะห์ ว ิจ ัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพื ้นที ่การศึกษา  
          6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดและ 
พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
          7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
          8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน-ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
          9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน    เขตพ้ืนที่การศึกษา 
          10. ประสาน ส่งเสรมิ การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน 
ด้านการศึกษา 

ส่วนที่ 1 บริบท 
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          11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
          12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 10 กลุ่ม ได้แก่ 

1) กลุ่มอำนวยการ 
2) กลุ่มนโยบายและแผน 
3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีการศึกษา 
4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
9) หน่วยตรวจสอบภายใน  
10) กลุ่มกฎหมายและคดี 

การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 1. กลุ่มอำนวยการ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  (ก) ปฏิบัติงานสารบรรณของสำนักงานเขต 
  (ข) ดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ 
  (ค) ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 
  (ง) จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กรสำนักงานเขต 
  (จ) ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร 
  (ฉ) ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (ช) ดำเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 
  (ซ) ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดีการและสวัสดิภาพ 
  (ฌ) ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มิใช่งาน
ของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 
  (ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
 2. กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  (ก) จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา 
แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
  (ข) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้งการจัดสรร
งบประมาณ 
  (ค) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและ     ผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายและแผน 
  (ง) ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
  (จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

 3. กลุ ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร มีอำนาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้ 
  (ก) ศึกษา วิเคราะห์ ดำเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
  (ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัด
การศึกษา 
  (ค) ดำเนินงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
  (ง) ดำเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
  (จ) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  (ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 

 4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  (ก) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 
  (ข) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 
  (ค) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 
  (ง) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบริหารสินทรัพย์ 
  (จ) ให้คำปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี งานพัสดุและ
งานบริหารสินทรัพย ์
  (ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  (ก) วางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งตำแหน่ง 
  (ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐาน 
  (ค) วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน และการลาออก
จากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (ง) ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน 
การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (จ) การจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
  (ฉ) จัดทำข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ 
  (ช) ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ การออก
บัตรประจำตัว และการขออนุญาตต่าง ๆ 
  (ซ) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพื่อดำเนินงานวินัย อุธรณ์ ร้องทุกข์ และการดำเนินคดี
ของรัฐ 
  (ฌ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

 6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  (ก) ดำเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
  (ข) ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
  (ค) ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐานงิชาชีพ
และจรรยาบรรณ 
  (ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  (จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ หรือปฏิบัติงานวิจัยภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
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  (ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  (ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

 7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  (ก) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรการศึกษา
ระดับก่อนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
  (ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  (ค) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและ  การประเมินผล
การศึกษา 
  (ง) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
ประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  (จ) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  (ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 
  (ช) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
 8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  (ก) ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดำเยนินการเก่ียวกับศาสตร์พระราชการ 
  (ข) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
  (ค) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี ่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ  และสถาบัน
สังคมอ่ืน 
  (ง) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับ
นโยบาย และมาตรฐานการศึกษา 
  (จ) ส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
  (ฉ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ ลูกเสือ       ยุวกาชาด 
เนตรนารี ผู้บำเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน 
และงานกิจการนักเรียนอ่ืน 
  (ช) ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  (ซ) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกัน แก้ไข และ
คุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  (ฌ) ดำเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
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  (ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
  (ฎ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  (ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็ง    ของชุมชน 
  (ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

 9. หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ และมีอำนาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้ 
  (ก) ดำเนินงานเกี ่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบการดูแล
ทรัพย์สิน 
  (ข) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการดำเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานเปรียบเทียบ
กับผลผลิตหรือเป้าหมายที่กำหนด 
  (ค) ดำเนินงานเกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
  (ง) ดำเนินการอ่ืนเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายกำหนด 
  (จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
 นอกจากนี้ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ได้เพ่ิมกลุ่ม ดังนี้ 

 10. กลุ่มกฏหมายและคดี ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงผู้อำนวยการการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  (ก) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
  (ข) ดำเนินการสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
  (ค) ดำเนินการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 
  (ง) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุธรณ์และการพิจารณาอุธรณ์ 
  (จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 
  (ฉ) ดำเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
  (ช) ดำเนินการเก่ียวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอ่ืน ๆ ของรัฐ 
  (ซ) ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  (ฌ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดทำข้อมูลและติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนางานกฎหมายและ        
งานคดีของรัฐ 
  (ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
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ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีภารกิจในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด  มีเขตพื้นที่บริการทั้งสิ้น 23 เขตปกครอง ได้แก่ เขตพญาไท บางซื่อ ดุสิต 
สัมพันธวงศ์ ปทุมวัน ราชเทวี พระนคร ป้อมปราบศัตรูพ่าย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ 
จอมทอง คลองสาน ธนบุรี  ภาษีเจริญ ตลิ่งชัน ทวีวัฒนา บางพลัด บางกอกน้อย บางกอกใหญ่ และหนองแขม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จำนวนสถานศึกษา 
ที ่ เขตปกครอง จำนวน ที ่ เขตปกครอง จำนวน 

1 พญาไท 1 13 ราษฎร์บูรณะ 2 
2 บางซื่อ 3 14 จอมทอง 3 
3 ดุสิต 5 15 คลองสาน - 
4 สัมพันธวงศ์ 1 16 ธนุบรี 4 
5 ปทุมวัน 1 17 ภาษีเจริญ 5 
6 ราชเทวี 3 18 ตลิ่งชัน 5 
7 พระนคร 7 19 ทวีวัฒนา 2 
8 ป้อมปรามศัตรูพ่าย 3 20 บางพลัด 2 
9 บางแค 2 21 บางกอกน้อย 6 
10 บางขุนเทียน 4 22 บางกอกใหญ่ 3 
11 บางบอน 4 23 หนองแขม 1 
12 ทุ่งครุ 2 รวม 67 

 
 



                                                                                                                                                           8 | P a g e  

 

กลุ่มนโยบายและแผน                                                                         ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ 

2. ขนาดโรงเรียน 

ขนาด เกณฑ์โรงเรียน 
ปีการศึกษา 

2562 2563 2564 
เล็ก น้อยกว่า 500 คน 17 18 19 
กลาง 500 – 1,499 คน 16 15 15 
ใหญ ่ 1,500 – 2,499 คน 16 16 16 
ใหญ่พิเศษ ตั้งแต่ 2,500คนขึ้นไป 18 18 17 

รวม 67 67 67 
 

3. จำนวนนักเรียน 

ระดับชั้น 
ปีการศึกษา 

2562 2563 2564 
มัธยมศึกษาตอนต้น 56,101 55,060 54,065 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 18,912 18,265 17,397 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 18,430 18,658 18,140 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 18,759 18,137 18528 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 50,918 51,790 52,734 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 17,847 18,071 17,975 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 16,796 17,323 17,727 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 16,265 16,396 17,032 

รวมทั้งสิ้น 107,019 106,850 106,799 
 

4.จำนวนครู  

รายการ 
ปีการศึกษา 

2562 2563 2564 
ผู้อำนวยการ 61 59 67 
รองผู้อำนวยการ 72 163 158 
คร ู 4,194 3,929 4,295 
ครูผู้ช่วย 1,268 1,176 811 

รวมทั้งสิ้น 5,595 5,327 5,331 
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   5. ผลคะแนนเฉลี่ยจากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2563 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3  ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
ระดับประเทศ สพม.กท. 1 ระดับประเทศ สพม.กท. 1 

ภาษาไทย 54.29 61.11 44.36 53.03 
ภาษาอังกฤษ 34.38 44.91 29.94 41.94 
คณิตศาสตร์ 25.46 34.13 26.04 36.68 
วิทยาศาสตร์ 29.89 34.16 32.68 39.70 
ส ั งคมศ ึ กษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- - 35.93 40.67 

เฉลี่ย 36.00 43.58 33.73 42.40 
 

6. จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

กลุ่ม/หน่วย 
ผอ./
รอง 

ศน. 38 ค (2) พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง รวม 

ผู้บริหาร 4     4 
กลุ่มอำนวยการ   5  2 7 
กลุ่มนโยบายและแผน   3 2  5 
กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ   1   1 
กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   5 2 2 9 
กลุ่มบริหารงานบุคคล   2 3 2 7 
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   1  1 2 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  11    11 
กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา   5 3  8 
หน่วยตรวจสอบภายใน   1   1 
กลุ่มกฎหมายและคดี   1 1  2 
กลุ่มบริการ    4 4 8 

รวม 4 11 24 15 11 65 
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7. ศูนย์พัฒนาวิชาการ 

ศูนย์พัฒนาวิชาการ โรงเรียน ลักษณะ 
English Program โยธินบูรณะ นโยบาย 
การงานอาชีพ ทวีธาภิเศก กลุ่มสาระ 
การศึกษาพิเศษ วัดราชาธิวาส แนะแนว 
คณิตศาสตร์ สวนกุหลาบวิทยาลัย กลุ่มสาระ 
คหกรรม สายปัญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ์ กลุ่มสาระ 
คอมพิวเตอร์ สามเสนวิทยาลัย กลุ่มสาระ 
ชีววิทยา เทพศิรินทร์ กลุ่มสาระ 
ดาราศาสตร์ สามเสนวิทยาลัย กลุ่มสาระ 
ประวัติศาสตร์ โยธินบูรณะ กลุ่มสาระ 
ฟิสิกส์ เตรียมอุดมศึกษา กลุ่มสาระ 
ภาษาจีน ไตรมิตรวิทยาลัย กลุ่มสาระ 
ภาษาญี่ปุ่น ศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ กลุ่มสาระ 
ภาษาฝรั่งเศส ชิโนรสวิทยาลัย กลุ่มสาระ 
ภาษาอังกฤษ สตรีวิทยา กลุ่มสาระ 
ภาษาอาหรับ อิสลามวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กลุ่มสาระ 
ภาษาเกาหลี มัธยมวัดมกุฏกษัตริย์ กลุ่มสาระ 
ภาษาเยอรมัน เตรียมอุดมศึกษา กลุ่มสาระ 
ภาษาไทย ราชวินิต มัธยม กลุ่มสาระ 
ยุวกาชาด สันติราษฎร์วิทยาลัย กิจการนักเรียน 
ลูกเสือ มัธยมวัดมกุฏกษัตริย์ กิจการนักเรียน 
วิทยาศาสตร์ วัดราชบพิธ กลุ่มสาระ 
ศิลปศึกษา สตรีวัดระฆัง กลุ่มสาระ 
สังคมศึกษา สุวรรณารามวิทยาคม กลุ่มสาระ 
สุขศึกษาและพลศึกษา มัธยมวัดสิงห์ กลุ่มสาระ 
ห้องสมุด สายปัญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ์ กิจการนักเรียน 
อาเซียน บางปะกอกวิทยาคม นโยบาย 
เคมี นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล กลุ่มสาระ 
แนะแนว สตรีวัดอัปสรสวรรค์ แนะแนว 
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 ตามท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์
ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผน
ต่างๆ  ให้สอดคล้องและบุรณาการเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลัดดันไปสู่เป้าหมายดังวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  การพัฒนา
ประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านความมั่งคง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านความสามารถในการแข่งขัน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารรจัดภาครัฐ 
 

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย 
และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือเทคโนโลยี และ
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับ
ความรุนแรง ควบคู่ไปกับการปูองกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ 
รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออำานวยประโยชน์ต่อ
การดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่กำหนด 

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่    (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกล ับไปที ่รากเหง ้าทางเศรษฐก ิจ อ ัตล ักษณ์ ว ัฒนธรรม ประเพณี ว ิถ ีช ีว ิต และจ ุดเด ่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้าน    อื่น ๆ นำมา
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  (2) 
“ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย ระบบ

ส่วนที่ 2 กรอบแนวคิดในการกำหนดนโยบายการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  



                                                                                                                                                           12 | P a g e  

 

กลุ่มนโยบายและแผน                                                                         ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ 

คมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ
การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสาน
กับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและ
สนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการ
ลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความ
เหลื่อมล้ำของคน ในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้ง
กาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย  มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้องมีทักษะที่จ 
าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  สู่ การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิดผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่
สำคัญที่ให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจและ
ความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
จัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อม
ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐ
ให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม                       
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทาง
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง  ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืน
เพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

 ยุทธศาสตร ์ชาต ิด ้านการปรับสมด ุลและพัฒนาระบบการบริหารจ ัดการภาครัฐ                               
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ใน
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การก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที ่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับ
วัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ระบบการ
ทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิด
กว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส  โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความ
มัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้อง
มีความชัดเจน  มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากลมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความ
เหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ 
และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม   

 

  

 

 ยุทธศาสตร์ชาติให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วง
วัย ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ  ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทั้งสอดคล้องกับ
ศักยภาพ ความสนใจ ความถนัด และการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ 
รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน ซึ่งจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและปัจ จัย
ส่งเสริมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปพร้อมกัน ทั้งในส่วนของระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝีมือ รวมทั้ง
การให้ความสำคัญกับการส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับเป็นเจ้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมก้าวทันโลกซ่ึงการศึกษาและการเรียนรู้เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน
ให้มีทักษะความรู้ ทักษะอาชีพบนฐานพหุปัญญา มีสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูง รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

 ดังนั้น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้   ได้กำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการ
เรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู ้ใหม่ การเปลี ่ยนบทบาทครู การเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
กำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการ
พัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อ
ยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้  
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แผนย่อยที่ 1  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยการ
ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ ๒๑ โดยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นตั้งแต่ปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาที่ใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับ
การศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณา
การที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถ
กำกับการเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะ
ชีวิต การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยวางแผนการผลิต พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์
ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู ้อำนวยการการเรียนรู้” ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั ้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู ้มี
ความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง
ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุก
ระดับ ทุกประเภท โดยปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของ
โรงเรียนในทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และเพ่ิมคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการ
กำกับดูแลคุณภาพการศึกษา ปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ ๒๑ 
มากกว่าการวัดระดับความรู้ รวมทั้งส่งเสริมการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการ
สอน และการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต โดยจัดให้มีระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น มีมาตรการจูงใจ
และส่งเสริมสนับสนุนให้คนเข้าสู่ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ พัฒนาระบบการเรียนรู้
ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม พัฒนาระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์มเพ่ือการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษาและประชาชน
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ โดยส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับน านาชาติ รวมถึงการพัฒนา
ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและ
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศ
เพ่ือนบ้านในระบบการศึกษา และสำหรับประชาชน ส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก  เยาวชนและ
นักเรียนกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

แนวทางการพัฒนา 

 1)   ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21  ประกอบด้วย 4 แนวทางย่อย  
ได้แก่ (1) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21       (3) 
พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ (4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถกำกับการ
เรียนรู้ของตนได้  
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         2)   เปลี ่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูย ุคใหม่ ประกอบด้วย 3 แนวทางย่อย ได้แก่  
(1) วางแผนการผลิต พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” (2) 
ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั ้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู  (3) ส่งเสริม
สนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง  

 3)   เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  ประกอบด้วย 6 
แนวทางย่อย ได้แก่ (๑) ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (๒) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำ
ของโรงเรียนในทุกระดับ (๓) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพการศึกษา  
(๔) เพ่ิมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา  (๕) พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา (๖) ส่งเสริม
การวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่  

 4)   พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย ๕ แนวทางย่อย ได้แก่ (1) จัดให้มีระบบ
การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ ่น (2) มีมาตรการจูงใจและส่งเสริม
สนับสนุนให้คนเข้าสู่ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้
เ ข ้ า ถ ึ ง ไ ด ้ ท ุ ก ท ี ่ ท ุ ก เ ว ล า  โ ด ย ค ว า มร ่ ว มม ื อ จ า ก ภ า ค ร ั ฐ  ภ า ค เ อ ก ช น แ ละภ าค ป ระช าส ั ง คม  
(4) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจ ิทัลแฟลตฟอร์ม สื ่อดิจิทัลเพื ่อการศึกษาในทุกระดับ  
ทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และ (5) พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่
มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่าน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ได ้

 5)   สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ ประกอบด้วย ๕ แนวทางย่อย  
ได้แก่ (1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับ
นานาชาติ (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับ
นานาชาติ รวมถึงการพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค (3 ) จัดให้มีการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ชาติไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (4 ) จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของ
ไทยและพัฒนาการของประเทศเพื่อนบ้านในสถานศึกษา และสำหรับประชาชน และ (5) ส่งเสริมสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก เยาวชน และนักกเรียนกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

แผนย่อยที่ 2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย ด้วยการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา
ผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรองและ
การส่งต่อเพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัวในการ
เสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพ ทั้งด้านกีฬา ภาษา และวรรณกรรม สุนทรียศิลป์  
ส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา ส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชนและสื่อ ในการมีส่วนร่วมและ
ผลักดันให้ผู้มีความสามารถพิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการ
ทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐาน และระบบ
สนับสนุนเพื่อผู้มีความสามารถพิเศษได้สร้างความเข้มแข็งและต่อยอดได้ จัดให้มีกลไกการทำงานในลักษณะการ
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รวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพ่ือพัฒนา
ต่อยอดงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบันวิจัยชั้นนำทั่วโลก 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 

แนวทางการพัฒนา 

 1)   พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรองและการส่ง
ต่อเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัว ในการเสริมสร้าง
ความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์  ส่งเสริมสนับสนุน
ระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษบนฐาน
พหุปัญญา และส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชน และสื่อ ในการมี ส่วนร่วมและผลักดันให้ผู ้มี
ความสามารถพิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ 

 2)   สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรบัผู้
มีความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุนเพื่อผู้มีความสามารถพิเศษได้สร้างความ
เข้มแข็งและต่อยอดได้ จัดให้มีกลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลาก
สาขาวิชา เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั ้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ สร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบันวิจัยชั้นนำทั่วโลก เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถ
สูงของไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 

 
  
 ก า ร

วางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบโดยจำเป็นต้องมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยซึ่งเป็นหน่วยที่ย่อยที่สุด
เพื่อให้สามารถเป็นพลังในการขับเคลื่อนช่วยเหลือสังคม พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง 
“คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วง
วัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้องมีทักษะที่จำเป็นในโลกอนาคต สามารถใช้ภาษาไทยได้ดี มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 รวมทั้งอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนักพัฒนาเทคโนโลยีระดับสูงและนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่และ      อื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 

   แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีว ิต ได้กำหนดแผนย่อยไว้ ๕  แผนย่อย ทั ้งนี้  
กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานทางการศึกษา มีส่วนเกี่ยวข้องในแผนย่อย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน / วัยรุ่น  
   3)  การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น จัดให้มีการพัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิด
สร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ ทักษะด้านดิจิทัล และความสามารถ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
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ในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการ
วางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน จัดให้มีการเรียนรู้ทักษะ
อาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็นพหุ
วัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื ่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ของ
กลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น รวมทั้งสร้างความอยากรู้อยากเห็นและสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

   ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมี
ภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มี
ความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้
เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มี
ทักษะชีวิต สามารถอยู ่ร่วมและทำงานกับผู ้อื ่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ ่งหากมีการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต 
และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานทำของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิด
ผลสัมฤทธิ์ได ้

 แนวทางการพัฒนา 

 1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
 2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้อง
กับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
 3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับ
โลกการทำงาน  
 4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนัก
คิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็น
พหุวัฒนธรรม 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุข
กับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ 
ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
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การปฏิรูปการศึกษา มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และ
ปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษาและ ตอบโจทย์การ
พัฒนาของโลกอนาคต โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม มาตรฐาน มีทักษะที่
จำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มี
นิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มี
ความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย โดยมีขอบเขตครอบคลุม ทั้งการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑  โดยขับเคลื่อน
ผ่านกิจกรรมปฎิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ (Big Rocks) ดังนี้ 

กิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ (Big Rocks) 

 กิจกรรมปฏิรูปท่ี 1 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
  กิจกรรมปฏิรูปที่ 2  การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกลและระบบการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีคุณภาพมาตรฐาน 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 4 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืนๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ
นำไปสู่การจ้รางงานและการสร้างงาน 

กิจกรรมปฏิรูปที ่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

 
 

 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต มุ่ง
ตอบสนองหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ การพัฒนาตนสำหรับโลกยุคใหม่  โดยคน
ทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต
เป้าหมาย สามารถสร้างสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสราง้และใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งเป้าหมายที่ 3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตอลดชีวิตและการพัฒนาทางการเลือกในการแข้งถึงการ
เรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ   

แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
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นอกจากนี้ หมุดหมายที่ 12 ยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ ชาติ
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ แข่งขัน
สูงขึ้น ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อ การพัฒนา
คนตลอดช่วงชีวิต และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรม
และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

 เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย  
 เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับโลกยุค
ใหม่มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง 
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และ
สามารถ สร้างงานอนาคต 

เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ  

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้อยู่ในช่วงการศึกษาระดับพื้นฐานให้มีความความตะหนักรู้ในตนเอง  มีทักษะ
ดิจิตทัลและมีสมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน   มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  

1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถจัดการ 

ตนเอง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถรวมพลังทำงานเป็นทีม มีการคิดข้ันสูง 

2) ยกระดับอาชีวศึกษา  
3) ยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ  
4) ปรับปรุงระบบวัดและประเมินผุ้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง 
5) พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้  
6) เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและเป็นผลเมืองที่เข้มแข็ง 
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วิสัยทัศน์  

 ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีทักษะที่จำเป็น พร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิต และปรบตัวให้สอดล้องกับวิถีชีวิตยุคใหม่   
ประเด็นยุทธศาสตร์  

1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง  
2. พัฒนากำลังคน เพ่ือสร้างความ สามารถในการแข่งขันของประเทศ  
3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ  
4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  

เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์  

1. ผู้เรียนได้รับโอกาสและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและทักษะที่จำเป็นสอดคล้องกับ การ 
เสริมสร้างความมั่นคงในแต่ละบริบท  

2. ผู้เรียนมีสมรรถนะและองค์ความรู้ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน  
ในพ้ืนที่ ภูมิภาค และประเทศ  

3. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่  
4. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  
5. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อย่างทั่วถึง และเสมอภาคด้วยรูปแบบ 

 ที่หลากหลาย  
6. หน่วยงานและสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
7. หน่วยงานมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตอบสนอง 

ความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส 
 

  
 

 องค์การสหประชาชาติ ได้กำาหนดเป้าหมายการพัฒนาขึ้นใหม่โดยอาศัยกรอบความคิดที่มอง
การพัฒนาเป็นมิติ (Dimensions) ของ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้มีความเชื่อมโยงกัน เรียกว่า เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ซึ่งจะใช้เป็นทิศทางการพัฒนาตั้งแต่เดือน
กันยายน ปี 2558 ถึงเดือนสิงหาคม 2573 ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี ประกอบด้วย 17 เป้าหมาย ได้แก่  
 
 

แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals SDGs)  
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                     เป้าหมายที่ 1: ขจัดความยากจน 
 เป้าหมายที่ 2: ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการสำหรับ
ทุกคนในทุกวัย 

เป้าหมายที่ 3: สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาะ 
สำหรับทุกคนในทุกวัย 

เป้าหมายที่ 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุม 
และเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าหมายที่ 5: บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ 
สตรีและเด็กหญิง 

เป้าหมายที่ 6: สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ำและสุขอนามัยส้าหรับทุกคน 
และมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 7: สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนใน 
ราคาที่ย่อมเยา 

เป้าหมายที่ 8: ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การ 
จ้างงานเต็มที่ มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน 
            เป้าหมายที่ 9: สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่
ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรมเป้าหมายที่ 10: ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ 

เป้าหมายที่ 11: ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย    มีภูมิ
ต้านทานและยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 12: สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เป้าหมายที่ 13: เร่งต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
เป้าหมายที่ 14: อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเล 

อย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 15: ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการ 

ป่าไม้อย่างยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟิ้นสภาพกลับมาใหม่ และ
หยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายที่ 16: ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคน 
เข้าถึงความยุติธรรมและสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ 

เป้าหมายที่ 17: เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วน 
ความร่วมมือระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 
 

http://wp.me/p7XLvA-1y
http://wp.me/p7XLvA-25
http://wp.me/p7XLvA-25
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เป้าหมายที่ 4 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุน
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 เป้าหมายย่อยที่ 4.1 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมสึกษาที ่มีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย นำไปสู ่ผลสัมฤทธิ ์ทงการเรียนที ่มี
ประสิทธิผล ภายนปี พ.ศ. 2573 
 เป้าหมายย่อยที่ 4.2   สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การ
ดูแล และการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ เพื่อให้เด็กเหล่านั้นมีความ
พร้อมสำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา ภายในปี พ.ศ. 2573 
 เป้าหมายย่อยที่ 4.3 สร้างหลักประกันให้ชายและหญิงทุกคนเข้าถึงการศึกษา อาชีวศึกษา 
อุดมศึกษา รวมถึงมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ ในราคาที่สามารถจ่ายได้ ภายในปี พ.ศ. 2573 
 เป้าหมายย่อยท่ี 4.4 เพ่ิมจำนวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่เกี่ยวข้องจำเป็น รวมถึงทักษะ
ทางด้านเทคนิคและอาชีพสำหรับการจ้างงาน การมีงานที่มีคุณค่า และการเป็นผู้ประกอบการ ภายในปี พ.ศ. 
2573 
 เป้าหมายย่อยที่ 4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ำทางเพศด้านการศึกษา และสร้างหลักประกันว่า
กลุ่มที่เปราะบางซึ่งรวมถึงผู้พิการ ชนพื้นเมือง และเด็ก เข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทยีม 
ภายในปี พ.ศ. 2573 
 เป้าหมายย่อยท่ี 4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ทั้งชายและหญิงในสัดส่วน
สูง สามารถอ่านออกเขียนได้และคานวณได้ ภายในปี พ.ศ. 2573 
 เป้าหมายย่อยที่ 4.7  สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่จาเป็นสา
หรับส่งเสริมการพัฒนาที่ยั ่งยืน รวมไปถึง การศึกษาสาหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั ่งยืน สิทธิ
มนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและการไม่ใช้ความรุนแรง การเป็น
พลเมืองของโลก และความชื่นชมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการที่วัฒนธรรมมีส่วนช่วยให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ภายในปี พ.ศ. 2573 
 เป้าหมายย่อยที่ 4.A สร้างและยกระดับสถานศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์การศึกษา
ที่อ่อนไหวต่อเด็ก ผู้พิการ และเพศภาวะ และจัดให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ปลอดภัย ปราศจากความ
รุนแรง ครอบคลุมและมีประสิทธิผลสำหรับทุกคน 
 เป้าหมายย่อยที่ 4.B      เพิ ่มจำนวนทุนการศึกษาทั ่วโลกที่ให้แก่ประเทศกำลังพัฒนา 
โดยเฉพาะประเทศพัฒนาน้อยที่สุด รัฐกำลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก และประเทศในทวีปแอฟริกา เพื่อเข้า
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รวมถึงการฝึกอาชีพ และโปรแกรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้าน
เทคนิค วิศวกรรม และวิทยาศาสตร์ ในประเทศพัฒนาแล้วและประเทศกำลังพัฒนาอ่ืนๆ ภายในปี พ.ศ. 2573 
 เป้าหมายย่อยที่ 4.C     เพิ่มจำนวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึงการดาเนินการผ่านความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศกำลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยที่สุด และรัฐ
กำลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี พ.ศ. 2573 
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วิสัยทัศน์  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21” 

เป้าหมายในการจัดการศึกษา 
 เป้าหมายด้านผู้เรียน  (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี คุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและ คุณลักษณะต่อไปนี้  
 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้(Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics)  
  8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความ
ร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู ้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการ
สื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะ 
การเรียนรู้(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) ฉ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
 เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้  
 1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
 2) ผู ้เร ียนทุกคน ทุกกลุ ่มเป้าหมายได้ร ับบริการการศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรฐาน                      
อย่างเท่าเทียม (Equity)  
 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพ (Quality)  
 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่ คุ้มค่าและ
บรรลุเป้าหมาย (Efficiency)  
 5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและ บริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
เป้าหมายการพัฒนา  
 1. คนทุกช่วงว ัยม ีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่ พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579)  
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 3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม่ 
 แนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง ความมั่นคงของสถาบันหลัก
ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข ยกระดับคุณภาพและ
ส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ ทั้งท่ีเป็น
พื้นที่สูง พื้นที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าว พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัย
คุกคามใน รูปแบบใหม่ อาทิอาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัย
จากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการ ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ เป็นต้น 
  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้าง ขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าหมายการพัฒนา  
 1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ ตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ม 
 2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความ เชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 
 3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้  และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ มูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ  
 แนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขา ที่ตรงตามความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริม การผลิตและพัฒนากำลังคนที่มี
ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
ผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและ โครงการสำคัญ เช่น โครงการจัดทำแผนผลิตและพัฒนา
กำลังคนให้ตรงกับความต้องการของ ตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เป้าหมายการพัฒนา  
 
 1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ คุณลักษณะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
 2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม หลักสูตรอย่าง
มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 4. แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและ มาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 
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 5. ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับ สากล 
 7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม มาตรฐาน 
 แนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ สร้างเสริมและ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพัฒนาระบบและกลไกการ
ติดตาม การวัด และประเมินผลผู้เรียน ให้มีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการที่สำคัญ เช่น โครงการผลิต
ครูเพ่ือพัฒนา ท้องถิ่น เป็นต้น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
เป้าหมายการพัฒนา  
 1.  ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี คุณภาพ 
 2.  การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับ คนทุกช่วงวัย 
 3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือ
การวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
 แนวทางการพัฒนา คือ เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง การศึกษาที่มีคุณภาพ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนา ฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน 
เชื่อมโยงและเข้าถึงได้และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการจัดทำฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัย ทั้ง
ด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา เป็นต้น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 
เป้าหมายการพัฒนา  
 1.  คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และ นำแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การปฏิบัติ 
 3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์ สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และ ฏ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ สื่อการเรียนรู้ต่าง 
ๆ และพัฒนาองค์ความรู้งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมี
แผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการน้อมนำศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนสีเขียว เป็นต้น 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
เป้าหมายการพัฒนา  
 1. โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได ้
 2.  ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ คุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 
 3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที ่ตอบสนองความต้องการ ของ
ประชาชนและพ้ืนท  
 4.กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ ลักษณะที่แตกต่าง
กันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 
 5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความ เป็นธรรม 
สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 แนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา เพิ่ม ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัด การศึกษา ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับ
ระบบการเงินเพื่อการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และมี
แผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการเพิ่ม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โครงการพัฒนา
ระบบจัดสรรงบประมาณเพื่อ การศึกษา และโครงการทดลองนำร่องระบบการจัดสรรเงินผ่านด้านอุปสงค์และ
อุปทาน เป็นต้น 
 
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลและกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2566 – 2570) 
 
วิสัยทัศน์ 
“กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลและกรุงเทพมหานคร เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  ให้ผู้เรียนมี
ความรู้ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21” 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 
เป้าประสงค์ : ผู ้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชําติ และยึดมั ่นกํารปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ความภาคภูมิใจในกํารเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริม สนับสนุน กํารจัดกํารศึกษาเพื่อเสริมสร้ํางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ
และความปรองดอง สมานฉันท์ 
 2. การสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี ตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ
รวมทั้งโครงกํารอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เก่ียวกับกํารศึกษา 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนและดำาเนินกํารเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษา รวมทั้งให้ความรู้เยาวชนถึงภัยยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 
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 4. ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา 
 5. ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น โดยน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. ส่งเสริมกํารเรียนรู้ที่สอดคล้องตํามบริบทความหลากหลายทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียนมี ความรู้ มีทักษะ  
มีสมรรถนะ และความสามารถในการแข่งขัน 
เป้าประสงค์: ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะตํามความต้องการของตลาดแรงงาน
และทิศทางการพัฒนาประเทศ 
แนวทางการพัฒนา 

1. การพัฒนาหลักสูตรการจัดประสบกํารณ์เด็กปฐมวัย เน้นการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งในด้าน 
ร่างกําย อารมณ์ สังคมจิตใจ สติปัญญา รวมทั้งส่งเสริมความถนัด ความสนใจเป็นรายบุคคล 

2. ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย และพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้สามารถจัดกํารศึกษาระดับปฐมวัยได้อย่างมีคุณภาพ 

3. พัฒนากระบวนกํารเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับ ทุกประเภทกํารศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริม 
ทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะกํารเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยีทักษะชีวิตและอาชีพ 

4. ส่งเสริมกํารเรียนกํารสอนและกํารเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความเข้าใจและใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาท่ี 3 ทักษะและความรู้ในกํารประกอบอาชีพใหม่ ๆ สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 

5. สนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือกํารศึกษาท่ีสอดคล้องกับความสนใจ และวิถี 
ชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

6. ส่งเสริม สนับสนุนการทำวิจัย ของหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา ทั้งด้านการ 
จัดการเรียนรู้ การพัฒนามาตรฐานทางอาชีพ และงานวิจัยด้านการบริหารกํารจัดกํารศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างทักษะใหม่ที่จำเป็นในการทำงานให้สอดคล้องกับ  
ความต้องการ (ReSkill) ควบคู่กับการพัฒนาเพื่อยกระดับทักษะเดิมให้ดีขึ้นรองรับการเติบโตในอนาคต (UpSkill) 
เพ่ือพัฒนาผลิตภาพแรงงานให้สูงขึ้น 

8. สร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือเสริมความเข้มแข็งของกระบวนกํารผลิตและพัฒนากำลังคน 
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาและสถานประกอบกําร เพ่ือกํารจัดการเรียนกํารสอน  
ในลักษณะกํารฝึกประสบกํารณ์ระหว่างเรียน 

9. พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นกํารลงมือปฏิบัติ มีกํารสะท้อนความคิด/ 
ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นกํารเรียนกํารสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถนำมาใช้ต่อยอด 
ในการประกอบอาชีพได้จริง 

10. ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในกํารเป็นภาคีเครือข่าย และ 
สร้างแรงจูงใจในรูปแบบต่างๆ ให้ภาคเครือข่ายร่วมจัดและส่งเสริมกํารจัดกํารเรียนรู้ในชุมชน 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์ : ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษา มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง 
เสมอภาคและเท่าเทียม 
แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมและสนับสนุน เพ่ือกํารจัดกํารเรียนกํารสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่หลากหลายตามความเหมาะสมของพ้ืนที ่

2. ส่งเสริมกระบวนกํารเรียนรู้และสะสมความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในระบบธนาคาร 
หน่วยกิต (Credit Bank System) 

3. ส่งเสริมพัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา วางรากฐานทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่ 
ระดับกํารศึกษาข้ันพื้นฐาน เพ่ือกํารตัดสินใจศึกษาด้ํานอาชีพ ตํามความถนัดและสนใจ 

4. สนับสนุนการออกแบบกิจกรรมกํารเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับการพัฒนาผู้เรียน 
ในบริบทที่ประสบอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยี เครื่องมือที่ทันสมัย 

5. จัดหาอุปกรณ์ /ทรัพยากรพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่าเพียงพอท่ัวถึง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ : ระบบกํารบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
แนวทางการพัฒนา 

1. ออกแบบกลไกและดำเนินการขับเคลื่อนกํารบริหารจัดกํารศึกษาแบบมีส่วนร่วมใน 
ระดับพ้ืนที ่

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในกํารเป็นภาคีเครือข่าย และสร้าง 
แรงจูงใจในรูปแบบต่างๆ ให้ภาคเครือข่ายร่วมจัดและส่งเสริมกํารจัดกํารเรียนรู้ในชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

3. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านกํารจัดกํารศึกษาระหว่างสถาบัน 
การศึกษา กับสถานศึกษาในภูมิภาค/จังหวัดอย่างต่อเนื่อง สร้างสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ 

4 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพกํารศึกษาและประสิทธิภาพการศึกษาจังหวัด 
โดยผ่านกลไกของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) 
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คำแถลงนโยบายการจัดการศึกษา ของนางสาวตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (เมื่อวันที่ 29 มีนําคม 2564) 
 
 ตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) ได้มอบนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารระดับสูง บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานในกำกับ 
เพื่อเป็นแนวทางในกํารขับเคลื่อนกํารจัดกํารศึกษาให้เกิดความเชื่อมั่น และสร้างความมั่นใจให้กับสังคม โดยมอบ
หลักการทำงานนโยบายหลัก และนโยบายเร่งด่วน ดังต่อไปนี้ 
1. หลักการทำงาน “สร้างความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจให้กับสังคม” หรือ 
“TRUST” ภายใต้หลักการ ดังนี้ 

T (Transparency) หมายถึง ความโปร่งใส ทั้งในเชิงกระบวนการทํางานและกระบวนการ ตรวจสอบ
จากภาคส่วนต่าง ๆ 
R (Responsibility) หมายถึง ความรับผิดชอบ สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดําเนินการ    ตามภารกิจ
ของตนด้วยความรับผิดชอบต่อตัวเอง องค์กร ประชาชน และประเทศชาติ 
U (Unity) หมายถึง ความเป็นอันหนึ่งอันเดียว ระหว่างครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เรียน 
และประชาชน 
S (Student-Centricity) หมายถึง ผู้เรียนเป็นเป้าหมายแห่งการพัฒนา โดยการทําให้ผู้เรียน มีวิธีคิด
และทักษะที่เป็นสากลสอดคล้องกับพลวัตในศตวรรษที่ ๒๑ ควบคู่ไปกับสํานึกและความเข้าใจ ในความ
เป็นไทย 
T (Technology) หมายถึง ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ทั้งในเชิงโครงสร้าง (Infrastructure) ได้แก่ 
สิ่งจําเป็นและสิ่งอํานวยความสะดวกด้านการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของโอกาสในการศึกษา และใน
เชิงการเรียนรู้ (Learning) ได้แก่ แหล่งข้อมูล แหล่งเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ ที่ทันสมัยช่วยให้ผู้เรียนทุกคน 
ถึงพร้อมซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทุกประการ 

2. นโยบายการจัดการศึกษาทั้ง 12 ข้อ ดังนี้ 
ข้อ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลง ของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบท
สังคมไทย 

ข้อ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และ
อาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพ่ือให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ ทั้งด้านการ
จัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบ
ต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน 

ข้อ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) และ
การส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจําวัน เพ่ือให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วย
ดิจิทัลแห่งชาติ ที่สามารถนําไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง
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ผ่านระบบออนไลน์ และการนําฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
และการจัดการศึกษา 

ข้อ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุน สถานศึกษา
ให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  โดยใช้จังหวัดเป็นฐาน 
โดยอาศัยอํานาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุง เพ่ือกําหนดให้มีระบบบริหารและการจัดการ 
รวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระ
และคล่องตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล 

ข้อ 5 การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ  พร้อมจัดทดสอบ วัดความรู้ 
และทักษะที่จําเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพื่อให้ระบบการประเมินผล
การศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ์
ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

ข้อ 6 การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม และสร้าง
โอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ่มอื่น ๆ กระจายทรัพยากรทั้งบุคลากรทาง
การศึกษา งบประมาณ และสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 
ข้อ 7 การนํากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การปฏิบัติ เป็นการ
ผลิตและการพัฒนากําลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เชื่อมโยงระบบการศึกษาและการ
อาชีพ โดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิต และการจัดทํามาตรฐานอาชีพในสาขาที่
สามารถอ้างอิงอาเซียนได ้

ข้อ 8 การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพื่อพัฒนา ร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ.๒๕๖๒ สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
นําไปเป็นกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ 

ข้อ 9 การศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้ผู้จบการศึกษา
ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการดํารงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี มีส่วนช่วยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้ 

ข้อ 10 การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย ด้วยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใช้ในการจัด
การศึกษาทุกระดับการศึกษา เพ่ือให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัด
การศึกษาผ่านระบบดิจิทัล 

ข้อ 11 การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ทางการศึกษา และ
ผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ เพื่อเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
ทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ 
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ข้อ 12 การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
ทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ 

เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)  
ในปัจจุบัน ได้ก่อให้เกิดความนิยมในรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ (Online) มากยิ่งขึ้น ส่งผลกระทบอย่างมี
นัยสําคัญ ต่อการเตรียมผู้เรียนไทยให้มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) และความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ (Resilience) รวมถึงปัญหาความ
ปลอดภัยของสถานศึกษา และปัญหาความเหลื่อมล้ำของโอกาสในการศึกษา ที่นับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน 
3. นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ 

1) ความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแล ช่วยเหลือนักเรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครอง ความปลอดภัยทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู ้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเอง จากภัยอันตรายต่าง ๆ 
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม 

2) หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผู้เรียนเป็น
หลัก และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ 

3) ฐานข้อมูล Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ำซ้อน เพ่ือให้ได้ข้อมูล ภาพรวม
การศึกษาของประเทศที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้อย่าง
แท้จริง 

4) ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการดําเนินงาน
ของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละสถานศึกษา และตาม
บริบทของพื้นที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการจัดการเรียนการ
สอนด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน 

5) พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษา ที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

6) การศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู ้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนทุกช่วงวัย ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสม และเต็มตาม
ศักยภาพตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 

7) การจัดการศึกษาสำหรับผู้ที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้ผู้ที่มีความ
ต้องการจําเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติ ศักดิ์ศรี เท่าเทียม
กับผู้อ่ืนในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
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นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 1. ด้านความปลอดภัย 

 1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก
ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ  ภัยพิบัติ
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

 1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 

2. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 2 .1 ส่งเสร ิม สนับสนุน ให ้เด ็กปฐมว ัยที ่ม ีอายุ 3 – 6 ปีทุกคน เข ้าส ู ่ระบบการศึกษา  

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมี            ส่วน
ร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

 2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

 2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการ

เข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้   
 2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเป็นรายบุคคล  

เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบ
การศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 

3. ด้านคุณภาพ 
  3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการ
และบริบท 
  3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง              
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้การรวม
พลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมีความ
จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ และ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ นำไปสู่
การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิต มาใช้ใน
การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
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  3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
 4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที ่

เป็นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
  4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหาร  
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน/ 

  4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อให้
ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
  4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพในโรงเรียนที ่มีว ัตถุประสงค์เฉพาะ  
โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 

จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 

โควิด – 19 โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) 
ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

2. เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน 
ความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
                 3. ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 – 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เข้าถึง
โอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน  และ
เด็กพิการที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการให้กลับเข้าสู่ ระบบการศึกษา  

4. พัฒนาหลักส ูตรสถานศึกษาที ่ เน ้นสมรรถนะและการจ ัดทำกรอบหลักส ูตร รวมทั้ ง 
จัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

5. จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการ 
สร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
                    6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมและมี
ปฏ ิส ัมพ ันธ ์ก ับก ิจกรรมการเร ียนร ู ้ผ ่ านการปฏ ิบ ัต ิท ี ่หลากหลายร ูปแบบ (Active Learning)  ม ีการวัด 
และประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ  
                    7. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูง ห่างไกล และถิ่น
ทุรกันดาร   
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8. มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
9. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พ้ืนที่เป็น 

ฐานเพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 

 

 

  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ในช่วงปี พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ 

           “เป็นองค์กรนวัตกรรมการจัดการศึกษา บนพื้นฐานความหลากหลาย สู่เป้าหมายความเป็นหนึ่ง” 
2. พันธกิจ 

 2.1 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 2.2 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ วิชาชีพ ทักษะชีวิต 
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 2.3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษา                 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพระดับนานาชาติ 

 2.4 สร ้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหล ื ่อมล ้ำให ้ผ ู ้ เร ียนท ุกคนได ้ร ับบร ิการ  
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

 2.5 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 2.6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้นวัตกรรมทางการศึกษา   เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

 2.7 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ 
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3. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 3.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ 
 3.2 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3.3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพระดับนานาชาติ  
 3.4 การสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 3.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 3.6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม ให้มีประสิทธิภาพ  
 3.7 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนเพ่ือสร้างความเป็นหนึ่ง 
 3.8 การสร้างพื้นที่ปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

4. เป้าประสงค์ 

 4.1 ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของสังคม* และสถาบันหลักของชาติ** และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความเป็นพลเมืองดีของชาติและพลโลกที่ดี 
 4.2 ผู้เรียนที่มีทักษะชีวิต รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ความมั่นคง และ
ภัยพิบัติใหม่  
 4.3 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพตามแนวทางพหุปัญญา                     เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ ่มสร้างสรรค์ เป็นนักนวัตกร มีสมรรถนะและทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 4.4 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะตามสายงาน/
มาตรฐานวิชาชีพในระดับนานาชาติ  
 4.5 ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างทั่วถึง เสมอ
ภาคและเท่าเทียม 
 4.6 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีว ิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 4.7 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษา   
คำนึงถึงหลักธรรมาภิบาล และประโยชน์ของผู้รับบริการเป็นหลัก 

 4.8 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานของหน่วยงาน* 
 4.9 สถานศึกษาสร้างและใช้งานวิจัย เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และนวัตกรรมใน
การพัฒนาการจัดการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา 
 4.10 สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัยสำหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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5. นโยบาย 
 5.1 ด้านความปลอดภัย 

  5.1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ
กลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัย
พิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

  5.1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  5.1.3 สร้างภูมิคุ ้มกัน การรู ้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 

 5.2 ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

  5.2.1 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

  5.2.2 จัดการศึกษาให้ผู ้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

  5.2.3 ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก
ในการเข้าถึงการเรียนรู้  การฝึกอาชีพ เพ่ือให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 

  5.2.4 ใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล ของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและ
ป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 

  5.2.5 การติดตามแก้ปัญหานักเรียนตกหล่นและออกกลางคัน ให้ได้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา
และจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อป้องกันนักเรียนที่อยู่ในระบบการศึกษา ไม่ให้หลุดออกจากระบบการศึกษา 

 5.3 ด้านคุณภาพ 

  5.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความ
ต้องการและบริบท 

  5.3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิด
ขั้นสูง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผู้อื่น โดยใช้
การรวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมี
ความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
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  5.3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ 
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

  5.3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ 
นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิต 
มาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

  5.3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 

 5.4 ด้านประสิทธิภาพ 

  5.4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 

  5.4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  5.4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อน บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

  5.4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

  5.4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติ
ต่อไป (Next Normal) 

                  5.5  ด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

 5.5.1 ส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง มีนวัตกรรมการจัดการศึกษา ทั้งในรูปแบบบวัต
กรรมการบริหารการศึกษา และนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน  

                     5.5.2 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ  ใช้นวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

                     5.5.3 ส่งเสริมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมทางการศึกษา ระหว่างสถานศึกษา  
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6. จุดเน้น 

 5.1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
(Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

 5.2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

 5.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและป้องกันการ
หลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กพิการที่ค้นพบจากการปักหมุดให้กลับ
เข้าสู่ระบบการศึกษา 

 5.4 ติดตามแก้ปัญหานักเรียนตกหล่นและออกกลางคัน ให้ได้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาและ
จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อป้องกันนักเรียนที่อยู่ในระบบการศึกษา ไม่ให้หลุดออกจากระบบการศึกษา 

 5.5 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที ่เน้นสมรรถนะและการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้งจัด
กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

 5.6 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้าง
วินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

 5.7 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมี
ปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและประเมินผล
ในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับมุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 

 5.8 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐานเพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มโรงเรียนและสถานศึกษา 
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรงเทพมหานคร เขต 1 ได้กำหนดแนวทางการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ปี งบประมาณ พ.ศ. 2566   โดยกำหนด
จัดทำโครงการ ดังนี้ 
 

ที ่ งาน/โครงการ กลุ่ม/หน่วย งบประมาณ 
1 งานประจำ นโยบายและแผน 4,000,000 
 1.1 เงินตอนแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ส่วนกลาง สพท.กท.1 36,000 
 1.2 ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการ กตปน. กลุ่มนิเทศฯ 6,000 
 1.3 ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการ/คณะทำงาน 

(นอกเหนือโครงการ) 
ส่วนกลาง สพม.กท.1 78,000 

 14. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
(ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าผ่านทางพิเศษ) 

ส่วนกลาง สพม.กท.1 96,000 

 1.5 ค่าวัสดุสำนักงาน/คอมพิวเตอร์ ส่วนกลาง สพม.กท.1 240,000 
 1.6 ค่าวัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ส่วนกลาง สพม.กท.1 288,000 
 1.7 ค่าจ้างเหมาถ่ายเอกสาร ส่วนกลาง สพม.กท. 1 54,000 
 1.8 ค่าซ่อมแซม/บำรุงรักษาครุภัณฑ์ ส่วนกลาง สพม.กท.1 310,000 
 1.9 ค่าสาธารณูปโภค ส่วนกลาง สพม.กท. 1 1,040,900 
 1.10 ทดแทนบุคลากรตามมาตรา 38 ค (2)  1,044,000 
 1.11 ค่าตอบแทนพนักงานขับรถยนต์ /แม่บ้าน  324,000 
    
 1.12 ค่าตอบแทบเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย  324,000 
 1.13 งบกลาง สพม.กท. 1 สำรองจ่าย   159,100 

รวมทั้งสิ้น 4,000,000 
 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๓ กรอบงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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ที ่ งาน/โครงการ กลุ่ม/หน่วย 
รายการ 

งบประมาณ 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพตามบริบท     

1 ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา อำนวยการ          
42,000  

2 พัฒนาระบบการควบคุมภายใน อำนวยการ          
33,950  

3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ สังกัด สพม.กท.1 งานบุคคล          
50,000  

4 การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลและการ
ติดตามผลการดำเนินงานของ สพม.กท.1 

นโยบายและแผน          
50,000  

5 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  ส่งเสริมการจัดการศึกษา        
500,000  

  อบรมพนักงานเจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและ
นักศึกษา สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

ส่งเสริมการจัดการศึกษา          
27,600  

5 ส่งเสริมพัฒนาความเข้มแข็งระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและความปลอดภัยในสถานศึกษา 

ส่งเสริมการจัดการศึกษา          
32,700  

6 พัฒนาสมรรถนการนิเทศการศึกษาสู่ความเป็นเลิศนิเทศมือ
อาชีพ  

นิเทศติดตามและ
ประเมินผล 

         
50,000  

7 ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้รับผิดชอบงานบริหารการเงิน 
บัญชี และพัสดุ ของสถานศึกษา 

การเงินและสินทรัพย์          
50,000  

8 ติดตามการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาประจำปี
งบประมาณ (พ.ศ. 2566) 

หน่วยตรวจสอบภายใน          
50,000  

9 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาครูและบุคลากร          
33,750  

10 พัฒนาสมรรถนะครูผู้ช่วย พัฒนาครูและบุคลากร          
30,000  

11 เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษา สพม.กท. 1 

ส่งเสริมการศึกษา
ทางไกล 

         
50,000  

รวม 
     
1,000,000  
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ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อโครงการ การประชุมผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
ภายใต้แผนงาน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

2. ลักษณะโครงการ* 

         โครงการที่ใช้งบประมาณ        โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 

3. วิธีการดำเนินงาน* 

         ดำเนินการเอง                    จัดจ้าง 

4. สถานะโครงการ/การดำเนนิงาน* 

         อยู่ระหว่างดำเนินการ            ยังไม่เริ่มดำเนินการ          ดำเนินการเสร็จแล้ว 

 
ส่วนที่ 2 : ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่างๆ  

แผนระดับท่ี 1 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ* 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  
ด้าน* การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1) เป้าหมาย 
         บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 (2) ประเด็นข้อ  
          5.บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 
       ข้อย่อย 5.2 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาขน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
 (3) การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  เป็นหน่วยงานทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นขพื้นฐาน มีหน้าที่รับผิดชอบสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 
จำนวน 67 โรงเรียน   เพื่อให้การขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเป็นไปในแนวทางและทิศทางเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
จุดเน้นของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน จึงได้จัดทำ
โครงการดังกล่าวขึ้น 
(รอง) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
ด้าน*................................................................................... ......................................................................... 

(1)  เป้าหมาย..................................................................................... .................................................... 
 (2)  ประเด็นข้อ...........................................................ข้อย่อย............................................................... 
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 (3)  การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
......................................................... .....................................................................................................................  
 

แผนระดับท่ี 2 
 1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)      
     (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) 

 แผนแม่บทประเด็น  การบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) ข้อ 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ 

ผู้ใช้บริการ 
 (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บท 

    โครงการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ เนื่องจากมุ่งเน้นให้การบริการของ
รัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ ของผู้ใช้บริการ โดยดำเนินการให้ผู้บริหารสถานศึกษา รอง
ผู ้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้รับการพัฒนาภาวะผู ้นำในทุกระดับให้มีขีด
สมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบและมีความเป็นมืออาชีพ เป็นผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจนำ
การเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์เป็นแบบอย่างที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงานและสังคม 

     (รอง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) 
 แผนแม่บทประเด็น........................................................................................................ ........................ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) ข้อ............................................................................................. ..... 
 (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บท
................................................................................................... .................................................................  
..............................................................................................................................................................................  
 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 (1) เป้าหมายของแผนย่อย (Y1)  บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
  (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนย่อย 
        โครงการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
สอดคล้องกับแผนย่อยการสร้างและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ เนื่องจากมุ่งเน้นให้บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมใน
การทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
โดยดำเนินการให้ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีความรู้
ความสามารถทุกด้าน สามารถ ขับเคลื ่อนการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบาย 
ยุทธศาสตร์กลยุทธ์จุดเน้นของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ* 
1.1 แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
โดยตรง* (เลือกได้เพียง 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นปฏิรูป 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน 

     การศึกษา 

 เป้าหมายที่ ..1........ 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ..6. 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

1.2 แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
ในระดับรอง (เลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน
..................................... 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน
..................................... 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 
2. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ* 

o ยุทธศาสตร์ที่......6......การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ          
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

เป้าหมาย............... 
 แนวทาง.............. 
 แนวทาง.............. 

3. ความสอดคล้องกับแผนความม่ันคงแห่งชาติ 
o ยุทธศาสตร์ที่… 
o ยุทธศาสตร์ที่… 
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แผนระดับท่ี 3 (ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560) 
√    แผนที่สอดคล้อง  

1. แผนฏิบัติราชการระยะ5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.2566ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล* 
o นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
√  นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
o นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
o นโยบายการยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
o นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
o นโยบายการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
o นโยบายการพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา และ

นวัตกรรม 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
o นโยบายการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต และ

ประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
o นโยบายการปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
o ............................................................... 
o ………………………………………………………. 

นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
o 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
o 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
o 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
o 4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
o 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชพีครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
√ 6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
o 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
o ด้านความปลอดภัย 
o ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
o ด้านคุณภาพ 
√ ด้านประสิทธิภาพ 

นโยบายจังหวัด 
o ............................................................... 
o ………………………………………………………. 
o ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 : รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/การดำเนนิการ 
1.  หลักการและเหตุผล* 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นขพื้นฐาน มีหน้าที่รับผิดชอบสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา จำนวน 67 
โรงเรียน   เพ่ือให้บริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นไปในแนวทางและ
ทิศทางเดียวกัน สำนักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  จึงได้จัดให้มีโครงการประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องขึ้น  
2.  วัตถุประสงค์* 
 2.1 เพ่ือชี้แจงให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับทราบข้อราชการ  นโยบายและแนวทางการบริหารจัด
การศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2.2 เพ่ือรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา
และหาแนวทางแก้ไขร่วมกันเพ่ือการบริหารงานแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ เพื่อให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและบรรลุวัตถุประสงค์ 
3.  เป้าหมาย* 

3.3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
                - ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จำนวน  67 โรงเรียน  

3.3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
      - ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด มีความเข้าใจในนโยบายและแนวทางการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

     - ผู้บริหารสถานศึกษา  ได้รับฟัง แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แลกเปลี่ยนแนวคิดและ
ประสบการณ์ หาแนวทางแก้ไขร่วมกันเพื่อการบริหารงานแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ เพื่อให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ 
4.  ผลที่คาดว่าจะเกิด* 
           ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด มีความเข้าใจในนโยบาย และแนวทางการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 สามารถนำข้อราชการ นโยบายและแนวทางการบริหารงาน
ราชการต่าง ๆ ไปบริหารจัดการศึกษา ได้อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  ส่งผลให้มีการบริหารงานแบบบูรณา
การเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกภารกิจ จนบรรลุวัตถุประสงค ์
5.  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
       - ร้อยละ 90 ของผู้เข้าร่วมประชุมมีความพึงพอใจในระดับมากข้ึนไป 
          5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
       - ร้อยละ 90 ของผู้เช้าร่วมประชุมได้รับทราบข้อราชการ นโยบาและแนวทางการบริหารจัดการ ได้
ปรึกษาหารือร่วมและปฏิบัติราชการไปในทิศทางเดียวกัน   
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์*   
             ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
7. พื้นที่การดำเนินการ      โรงเรียนในสังกัด สพม.กท 1/นอกสถานที่  
8. ระยะเวลาดำเนินโครงการ*    ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
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ส่วนที่ 4 : แนวทางการดำเนินการ* 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

  1.การประชุมผู้บริหาร  
สถานศึกษาในสังกัด เดือนละ 
1 ครั้ง จำนวน 12 เดือน 

    

** ระบุเครื่องหมาย ในกรณีดำเนินการทำกิจกรรมตามไตรมาส 

 

ส่วนที่ 5 : งบประมาณ 
1.  วงเงินงบประมาณ 

วงเงินงบประมาณทั้งหมด*  42,000 บาท    
แหล่งเงิน* 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 
ในประเทศ นอกประเทศ 

 
 
 

 - - - - 

** ระบุเครื่องหมาย ในช่องที่ดำเนินการ 
 
2.  แผนการใช้จ่ายงบประมาณ* (ระบุจำนวนเงิน) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

พ.ศ.  2565 10,500.- 
 

- - - 

พ.ศ.  2566 - 10,500.- 10,500.- 10,500.- 
 
รายละเอียดการใช้งบประมาณ (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) 

กิจกรรมและคำชี้แจงการใช้งบประมาณ 
 

ไตรมาสที ่1 
(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที ่2 
(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที ่3 
(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที ่4 
(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

1. การประชุมผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัด 
(ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 100 คน x 35 
บาท  x 1 มื้อ (ครึ่งวัน) X 12 ครั้ง = 
42,000 บ.) 

10,500.- 10,500.- 10,500.- 10,500.- 

รวมรายไตรมาศ 10,500.- 10,500.- 10,500.- 10,500.- 
รวมงบประมาณโครงการ ทั้งหมด 42,000.- 
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ส่วนที่ 6 : ผลการดำเนินงาน 
1.  ผลการดำเนินงานรายไตรมาส* 

ไตรมาส ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 67 โรงเรียน จำนวน 3 ครั้ง 

ไตรมาสท่ี 2 (ม.ค. 66 - มี.ค.66) ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 67 โรงเรียน จำนวน 3 ครั้ง 

ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 67 โรงเรียน จำนวน 3 ครั้ง 

ไตรมาสท่ี 4 (ก.ค. 66 – ก.ย. 66) ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 67 โรงเรียน จำนวน 3 ครั้ง 

2.  การเบิกจ่ายงบประมาณ* 
ไตรมาส ผลการเบิกจ่าย (บาท) 

ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 10,500 

ไตรมาสท่ี 2 (ม.ค. 66 - มี.ค.66) 10,500 

ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 10,500 

ไตรมาสท่ี 4 (ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 10,500 

 

3.  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน*  
     - ผู้บริหารสถานศึกษา มอบหมายให้ตัวแทนหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
4.  ข้อเสนอแนะ*  
     - กำชับให้กลุ่มเป้าหมายตามโครงการ เข้าร่วมโครงการด้วยตัวเอง 

 
ส่วนที่ 7 : ข้อมูลผู้ประสานงาน 
ชื่อ-สกุล*    นางช่อฉัตร  จันตะเภา  โทรศัพท์* 081 208 6213 
E-mail address*  chochut2512@gmail.com โทรสาร*.............-............... 

 
 

  ผู้รับผิดชอบ/ผู้เสนอโครงการ 
 

 
(นางช่อฉัตร  จันตะเภา) 

ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 

ผู้เห็นชอบโครงการ 
 
 

(นายถนอม  บุญโต) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ผู้อนุมัติโครงการ 

 
 

(นายนิยม  ไผ่โสภา) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 



 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อโครงการ*  พัฒนาระบบการควบคุมภายใน    

ภายใต้แผนงาน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
2. ลักษณะโครงการ* 

         โครงการที่ใช้งบประมาณ        โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 

3. วิธีการดำเนินงาน* 

         ดำเนินการเอง                    จัดจ้าง 

4. สถานะโครงการ/การดำเนนิงาน* 

         อยู่ระหว่างดำเนินการ            ยังไม่เริ่มดำเนินการ          ดำเนินการเสร็จแล้ว 

 
ส่วนที่ 2 : ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่างๆ  

แผนระดับท่ี 1 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ* 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  
ด้าน*การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1) เป้าหมาย 
         3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (2) ประเด็นข้อ 5.บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก              
มีความความสามารถสูง มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ   
          ข้อย่อย 5.2 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
 (3) การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
         - ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายใน มีความรู้ ความเข้าใจ 
สามารถนำความรู้ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้จริง 
      - ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ผู ้รับผิดชอบงานควบคุมภายในสามารถจัดระบบ         
การควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
(รอง) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
ด้าน*................................................................................... ......................................................................... 
 (1) เป้าหมาย
............................................................................................................................. ........................................ 
 (2) ประเด็นข้อ...........................................................ข้อย่อย............................................................... 
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 (3) การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
............................................................................................................................. ........................................
............................................................................................................................. ........................................
....................................................................................................................................................................  

แผนระดับท่ี 2 
 1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)      
     (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) 

 แผนแม่บทประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) ข้อ 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ของผู้ใช้บริการ 
 (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บท 
         ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 

     (รอง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) 
 แผนแม่บทประเด็น........................................................................................................ ........................ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) ข้อ..................................................................................................  
 (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บท
................................................................................................... .................................................................  
............................................................................................................................. ........................................
........................................................................................... .......................................................................... 
 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
         การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 (1) เป้าหมายของแผนย่อย (Y)1บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ  
  (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนย่อย 
         ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายในสามารถจัดระบบ         
การควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ* 

1.1 แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
โดยตรง* (เลือกได้เพียง 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นปฏิรูป 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน 

  การป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
  และประพฤติมิชอบ 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ..2. 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 
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1.2 แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
ในระดับรอง (เลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน
..................................... 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน
..................................... 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 
2. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ* 

o ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ           
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

เป้าหมายหลัก 3.การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
 แนวทาง.............. 
 แนวทาง.............. 
 

3. ความสอดคล้องกับแผนความม่ันคงแห่งชาติ 
o ยุทธศาสตร์ที่… 
o ยุทธศาสตร์ที่… 

 
แผนระดับท่ี 3 (ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560) 
o แผนที่สอดคล้อง ................................................... 
o แผนที่สอดคล้อง ................................................... 

 
ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล* 
o นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
o นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
o นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
o นโยบายการยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
o นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
o นโยบายการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
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o นโยบายการพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา 
และนวัตกรรม 

o นโยบายการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ กับการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

√    นโยบายการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต    
      และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
o นโยบายการปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
o ............................................................... 
o ………………………………………………………. 

นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
o 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
√    2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
o 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
o 4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
o 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชพีครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
o 6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
o 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
o ด้านความปลอดภัย 
o ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
√    ด้านคุณภาพ 
o ด้านประสิทธิภาพ 

นโยบายจังหวัด 
o ............................................................... 
o ………………………………………………………. 
o ............................................................... 
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ส่วนที่ 3 : รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/การดำเนนิการ 
1.  หลักการและเหตุผล* 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  กำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการควบคุมภายในเพื ่อให้เกิด          
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงานด้านการายงานและด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับโดยให้ใช้ มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐเป็นกรอบ
แนวทางในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะขนาดและความซับซ้อนของงาน           
ในความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุง  การควบคุมภายในให้เพียงพอ
และเหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  ประกอบกับตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน       
ว ่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  ได้ก ําหนดให้ส ่วนราชการทั ้งในระดับ            
หน่วยรับการตรวจ และระดับหน่วยย่อย จัดวาง ระบบควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนด 
 เพื่อให้ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 และสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 67 โรงเรียน มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถจัดระบบการควบคุม
ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในต่อผู้กำกับดูแล และ
คณะกรรมการตรวจสอบ ภายในระยะเวลาที่กำหนดได้อย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้  สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาระบบการควบคุมภายในขึ้น  

 2.  วัตถุประสงค์* 
 2.1 เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายใน มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถนำความรู้ไปใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานจริง 
 2.2 เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายใน สามารถจัดระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
3.  เป้าหมาย* 

3.3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
                - บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายในของกลุ่ม จำนวน 10 คน 
      -  ข้าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายในของ
สถานศึกษา จำนวน 134 คน (โรงเรียนละ 2 คน) 

3.3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
      - ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายใน มีความรู้ ความเข้าใจ 
สามารถนำความรู้ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานจริง 
      - ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายในสามารถจัดระบบการ
ควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 
 
4.  ผลที่คาดว่าจะเกิด* 
           สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และสถานศึกษาในสังกัด  มีระบบ
การควบคุมภายในที่ดี สามารถป้องกันโอกาสเสี่ยงที่อาจเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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5.  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
                - ร้อยละ 95 ของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายในของกลุ่ม 
เข้ารับการอบรม 
      -  ร้อยละ 95 ของข้าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ผู้รับผิดชอบงาน
ควบคุมภายในของสถานศึกษา เข้ารับการอบรม 
          5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
      - ร้อยละ 95 ของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายใน มีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถนำความรู้ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานไดจ้ริง 
      - ร้อยละ 95 ของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายในสามารถ
จัดระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
        
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์*   
             ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน        
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
7. พื้นที่การดำเนินการ      ห้องประชุมโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
8. ระยะเวลาดำเนินโครงการ*    พฤศจิกายน 2565 -  มีนาคม 2565  จำนวน  1 วัน 

 
ส่วนที่ 4 : แนวทางการดำเนินการ* 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

1. โครงการอบรมพัฒนา   
   ระบบการควบคุมภายใน 

    

  - ขออนุมัติโครงการ     

  - แต่งตั้งคณะกรรมการ     

  - ประชุมคณะกรรมการ     

  - ดำเนินการอบรม     

  - สรุปและรายงานผล      

** ระบุเครื่องหมาย ในกรณีดำเนินการทำกิจกรรมตามไตรมาส 
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ส่วนที่ 5 : งบประมาณ 
1.  วงเงินงบประมาณ 

วงเงินงบประมาณทั้งหมด*  33,950 บาท    
แหล่งเงิน* 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 
ในประเทศ นอกประเทศ 

 
 
 

 - - - - 

** ระบุเครื่องหมาย ในช่องที่ดำเนินการ 
2.  แผนการใช้จ่ายงบประมาณ* (ระบุจำนวนเงิน) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

พ.ศ.  2565 - - - - 
พ.ศ.  2566 - 33,950.- - - 

 
รายละเอียดการใช้งบประมาณ (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) 

กิจกรรมและคำชี้แจงการใช้งบประมาณ 
 

ไตรมาสที ่1 
(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที ่2 
(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที ่3 
(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที ่4 
(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

1. ประชุมคณะกรรมการดำเนินการอบรม 
(ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 10 คน x 35 
บาท  x 1 มื้อ = 350 บ.) 

350.-    

2. ดำเนินการอบรม (ผู้เข้ารับการอบรมม,
คณะทำงาน,วิทยากร) 
   - ค่าอาหารกลางว่างและเครื่องดื่ม (160 
คน X 35 บ. X 2 มื้อ = 11,200 บ.) 
   - ค่าอาหารกลางวัน (160 คน X 80 บ.   
X 1 มื้อ = 12,800 บ.) 
   - ค่าสมนาคุณวิทยากร  

 24,000.- 
 
 
 
 
 

 9,600.- 

  

รวมรายไตรมาศ 350.- 33,600.- 0 0 
รวมงบประมาณโครงการ ทั้งหมด 33,950.- 
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ส่วนที่ 6 : ผลการดำเนินงาน 
1.  ผลการดำเนินงานรายไตรมาส* 

ไตรมาส ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) ขออนุมัติโครงการ 

ไตรมาสท่ี 2 (ม.ค. 66 - มี.ค.66) ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน และจัดอบรมการพัฒนาระบบควบคุมภายใน 

ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) กำกับติดตามการดำเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 4 (ก.ค. 66 – ก.ย. 66) สรุปรายงานผล 

2.  การเบิกจ่ายงบประมาณ* 
ไตรมาส ผลการเบิกจ่าย (บาท) 

ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค. 65 - ธ.ค. 65)  

ไตรมาสท่ี 2 (ม.ค. 66 - มี.ค.66) 33,950 บาท 

ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. 66 – มิ.ย. 66)  

ไตรมาสท่ี 4 (ก.ค. 66 – ก.ย. 66)  

3.  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน*  
 - บุคลากรในองค์กรขาดความเข้าใจ ไม่ให้ความสำคัญกับกระบวนการควบคุมภายใน 
    - ขาดการติดตามผลการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ 
4.  ข้อเสนอแนะ*  
    - สร้างความตระหนัก เพ่ือให้เกิดความเข้าใจประโยชน์ของระบบการควบคุมภายใน  
    - ติดตามการรายงานผลการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ 

 
ส่วนที่ 7 : ข้อมูลผู้ประสานงาน 
ชื่อ-สกุล* .นางช่อฉัตร  จันตะเภา   โทรศัพท์* 081 208 6213 
E-mail address*  chochut2512@gmail.com โทรสาร*.............-............... 

 
  ผู้รับผิดชอบ/ผู้เสนอโครงการ 

 
 

(นางช่อฉัตร  จันตะเภา) 
ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 

ผู้เห็นชอบโครงการ 
 
 

 (นายถนอม  บุญโต) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ผู้อนุมัติโครงการ 

 
 

(นายนิยม  ไผ่โสภา) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อโครงการ* การสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1   
ภายใต้แผนงาน พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

2. ลักษณะโครงการ* 

         โครงการที่ใช้งบประมาณ        โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 

3. วิธีการดำเนินงาน* 

          ดำเนินการเอง                   จัดจ้าง 

4. สถานะโครงการ/การดำเนนิงาน* 

         อยู่ระหว่างดำเนินการ            ยังไม่เริ่มดำเนินการ          ดำเนินการเสร็จแล้ว 

 
ส่วนที่ 2 : ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่างๆ  
แผนระดับท่ี 1 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ* 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน* การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1) เป้าหมาย 
          ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
     (2) ประเด็นข้อ 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง
รวดเร็ว โปร่งใส 
          ข้อย่อย 1.1 การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค 
 (3) การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ   
          ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ เเละผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตรด์้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
แผนระดับท่ี 2 
 1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)      
     (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) 

          แผนแม่บทประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
        (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ใช้บริการ 

 (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บท  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้บุคลากรที่มีคุณภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
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ศักยภาพมนุษย์ และได้มีการพัฒนาตามศักยภาพตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด  เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด ถูกต้องโปร่งใส ไม่มีการร้องเรียนใดๆ 
 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 (1) เป้าหมายของแผนย่อย (Y1) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีตวามสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
  (2) การบรรล ุตามเป ้าหมายของแผนย่อย   สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้บุคลากรที่มีคุณภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพมนุษย์ และได้มีการพัฒนาตามศักยภาพตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด  มีทักษะที่จำเป็น
ของโลกศตวรรษที่ 21 
 

ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ* 

1.1 แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
โดยตรง* (เลือกได้เพียง 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นปฏิรูป 

แผนปฏิรูปประเทศ 
ด้านการศึกษา 

 เป้าหมายที่ ...... 
4. ปรับปรุงระบบการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพของการใช้
ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัว
ในการรองรับความ
หลากหลายของการ 

จัดการศึกษา และสร้างเสริม 

ธรรมาภิบาล 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
6. การปร ับโครงสร ้างของ
หน่วยงานในระบบการศึกษา 
เพื ่อบรรลุเป้าหมายในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนและยกระดับคุณภาพ
ของการจัดการศึกษา 

1.2 แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
ในระดับรอง (เลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน 
..................................... 
 

 เป้าหมายที่ ......... 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน
..................................... 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 
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2. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13* 
              ยุทธศาสตร์ที่ 12 คนไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 
             เป้าหมายการพัฒนา ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
             กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต
เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 

3. ความสอดคล้องกับแผนความม่ันคงแห่งชาติ 
o ยุทธศาสตร์ที่… 
o ยุทธศาสตร์ที่… 

แผนระดับท่ี 3 (ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560) 
        แผนที่สอดคล้อง แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
        แผนที่สอดคล้อง แผนปฏิบัติการประจำปี (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 
ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล* 
o นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
o นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
o นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
o นโยบายการยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
o นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
o นโยบายการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
o นโยบายการพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา 

และนวัตกรรม 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
   นโยบายการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
o นโยบายการปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
o ............................................................... 
o ………………………………………………………. 

นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
o 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
o 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
o 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
o 4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   5. การส่งเสริมสนับสนุนวชิาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
o 6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
o 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
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นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
o ด้านความปลอดภัย 
o ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
o ด้านคุณภาพ 
o ด้านประสิทธิภาพ 

นโยบายจังหวัด 
o .............................................................. . 
o ............................................................... 

 
ส่วนที่ 3 : รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/การดำเนนิการ 
1.  หลักการและเหตุผล* 
             ด้วยคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานราชการ และแบบสัญญาจ้างของพนักงานราชการ พ.ศ. 2552 ตามประกาศลงวันที่  
11 กันยายน 2556  กำหนดให้ส่วนราชการมีอำนาจหน้าที่ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร และกำหนดวิธีการ
ประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะแต่ละเรื่อง ตามที่เห็นว่าเหมาะสม ด้วยกระบวนการที่ได้
มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับการตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ทั้งนี้ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้จัดสรรอัตราพนักงานราชการเพ่ือให้สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาจัดสรรให้กับสถานศึกษาในสังกัด 2 กลุ่มงาน ดังนี้ 1. กลุ่มงานบริหารทั่วไป 2. กลุ่มงานบริการ 
เพ่ือให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้จัดสรรพนักงานราชการให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด อย่างมีระบบ ถูกต้อง 
เหมาะสม รวดเร็ว และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 
2.  วัตถุประสงค์* 
         1. เพ่ือจัดสรรอัตรากำลังพนักงานราชการจากเงินงบประมาณให้กับสถานศึกษาในสังกัดได้อย่าง
เหมาะสมกับสภาพอัตรากำลังของสถานศึกษา      
         2. เพ่ือดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการที่มีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการ
ของสถานศึกษา 
3.  เป้าหมาย* 

3.3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
เพ่ือสรรหาพนักงานราชการและจัดสรรให้กับสถานศึกษาในสังกัด 2 กลุ่มงาน ดังนี้ 1. กลุ่มงาน
บริหารทั่วไป 2. กลุ่มงานบริการ 

3.3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ได้พนักงานราชการ และจัดสรรให้กับสถานศึกษาในสังกัดทั้ง 2 กลุ่มงาน ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4.  ผลที่คาดว่าจะเกิด* 
     1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้จัดสรรอัตรากำลังพนักงานราชการ
จากเงินงบประมาณให้กับสถานศึกษาในสังกัดได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
     2. สถานศึกษาในสังกัดได้รับจัดสรรพนักงานราชการที่มีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการของ
สถานศึกษา 
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5.  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
           ตามกรอบอัตราว่างที่ได้รับจัดสรร  
          5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
                ร้อยละ 100 ได้พนักงานราชการที่มีความรู้ ความสามารถตรงตามความต้องการของสถานศึกษา 
ด้วยวิธีการดำเนินการสรรหาที่มีความถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์*  นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 
7. พื้นที่การดำเนินการ สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (บางแวก)   
8. ระยะเวลาดำเนินโครงการ* พฤศจิกายน 2565 - กันยายน 2566 

 
ส่วนที่ 4 : แนวทางการดำเนินการ* 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ไตรมาสที ่1 

(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที ่2 

(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที ่3 

(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที ่4 

(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

1. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 (ครั้งที่ 1) 

    

2. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 (ครั้งที่ 2) 

    

** ระบุเครื่องหมาย ในกรณีดำเนินการทำกิจกรรมตามไตรมาส

 
ส่วนที่ 5 : งบประมาณ 
1.  วงเงินงบประมาณ 

วงเงินงบประมาณทั้งหมด* 50,000 บาท     
แหล่งเงิน* 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 
ในประเทศ นอกประเทศ 

     

** ระบุเครื่องหมาย ในช่องที่ดำเนินการ 
2.  แผนการใช้จ่ายงบประมาณ* (ระบุจำนวนเงิน) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

พ.ศ.  2565 30,000 บาท    
พ.ศ.  2566    20,000 บาท 
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ส่วนที่ 6 : ผลการดำเนินงาน 
1.  ผลการดำเนินงานรายไตรมาส* 

ไตรมาส ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) - ดำเนินการขออนุมัติโครงการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานราชการ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
- ดำเนินการแต่งตั้ง และประชุมคณะกรรมการดำเนินการสรรหาพนักงาน
ราชการ 
- ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ 
- ดำเนินการประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก 
- สรุปผลการดำเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 2 (ม.ค. 66 - มี.ค.66) - 

ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) - 

ไตรมาสท่ี 4 (ก.ค. 66 – ก.ย. 66) - ดำเนินการขออนุมัติโครงการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานราชการ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
- ดำเนินการแต่งตั้ง และประชุมคณะกรรมการดำเนินการสรรหาพนักงาน
ราชการ 
- ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ 
- ดำเนินการประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก 
- สรุปผลการดำเนินงาน 

2.  การเบิกจ่ายงบประมาณ* 
ไตรมาส ผลการเบิกจ่าย (บาท) 

ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 30,000 บาท 

ไตรมาสท่ี 2 (ม.ค. 66 - มี.ค.66) - 

ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) - 

ไตรมาสท่ี 4 (ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 20,000 บาท 

3.  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน*  
 
  
  
  
4.  ข้อเสนอแนะ*  
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ส่วนที่ 7 : ข้อมูลผู้ประสานงาน 
ชื่อ-สกุล* นางสาวสายทอง สาครพีรกุล  โทรศัพท์* 02 – 4102044 # 404 , 085 – 9816928  
E-mail address* info@sesao1.go.th  โทรสาร*................................................... 

 
 
 

ผู้เสนอโครงการ 
 
 

(นางวารี  คหินทพงษ์) 
ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

ผู้เห็นชอบโครงการ 
 
 

(นายถนอม  บุญโต) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

ผู้อนุมัติโครงการ 
 
 

(นายนิยม  ไผ่โสภา) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 

























2. 6'lm~ru~1fl-a'ln1'a* 

0 1ri1-:im1vfl.ff,ru'l.J1~mru D 1m-:im-am:w1.ff-:i'U'l.J1~mru 

3. 15m1~1boU'LI'l1'LI* 

0 ~1b'Llum1 bei-:i 

4. 6'lm'LI~bm'ln1'a/n 1'a~1 bti'LI'l 1'LI * 

0 ei~1~V111-:i~1b'Llum1 
'U 

., d 
bbe.J'LI1~~'U'VI 1 

1. tl'V15Fl16'll91 {61J1~* 
' 
('Vi~n) t1'Vl5f116'l\91{"1J1~ (Z) ~1'LI* ..... .... m-a~ 19!l'LI1 bb61~ b6'l~:JJ6'l~1'!Ant1fl1'W'Vl-!'Vm1m:w'LI'MEJ ........ ....... . 

' ' 
(1) bu1V1:w1t1 

A'Ll 1 vimth.iA'Ll~ rimn-:i ilrirum'W 'W~ei:w~1V1-r'U1~~11911 uPim11'M~ 21 
' 

(2) tl1~b~'W.Uei 3 m1tln1tlm1b~t1'LI~bb'U'U 'W~n fo:w .Uei~eit1 3 .1 m1tl'!u btl~t1u1~uum1 
d,J,, " 

b~tl'Wn ~ btB~Bfl11~ \9!J'LI1~ n'M~~1Vi'!'lJfl\91111'M~ 21 
" 

(3) f111'lJ 1161\911:JJbU1'Vi:JJ1ti61.1 B'l tl'VI 5 f116'l191 {"!J1 ~ 
' ' 

bu~ 1ei m 6'11 ~11 n b~t1u b .LJ1~1:wn~n11:wm1bb 61l 'liu '!1ufl 61tl~l9lf!m1:wtl' m~t1u 1~~u b 61.1191 

~u~m1f1n'M1 fl~'l~ 10 um1f1n'M1 2565 &i'lb6'l~:wt~tl'rn~t1'LI m bb61~~u~V111h'lb~t1u1~iim1 
" " 

bb61 n b tl ~ tl'W b~tl'W~ ~ 1nm1tl1 b6'l'LIeie.i61 'l1'LI bb61~tl1~6'lum1ru~ b~ ti 1.LJ ei 'ltl'lJ m 1~ ~ n 11f1 n'M1nuuflfl61 
" ' 

~'Wbb61~ be.Jtlbb 'W~e.J61'11'Wfl1 1 :JJ n11V1-W'1'V11'1A61tl~\9lf!n11:JJ 1"1J1fl11 bb61~b'Vlfl bu b&lv61.IB'lUnb~tl'LI fl1 
" 

(1B'l) tl'V15Fl16'll91{6111~ (Z) 
' 

~1'LI* ..... .... .. ... .... ...... ............. .. ... ... ... ...... ..... .. ... .. ... .... ... .. ... ... .... .... .. .... ...... ... .. ... ..... ..... .. .... ... .. ... .. .. .... ... ..... .. . . 

(1) bu1V1:w1t1 

(2) 'lh~b~'WoUB .... .. ....... .... .. ... .. ... ... ....... ....... ........... .... .LJmJeiti ... .... ...... ..... ... .... ... .... .... ..... ...... ..... ........ . . 

(3) n11'lJ1161\911:JJb U1'Vi:JJ1tl61.IB 'l tl'Vl5f116'll91{6111~ 
' ' 



2 

., cl 
bbe-J'U'a~\il'U'Vl 2 

1. bb e-J 'U bb~'U'Vl.f11tJbliJtJ'Vl5A161\il{"U1 ~ (Y) 
' 

(Vl~n) bbe-J'Ubb~'U 'Vl.f11tJblii'tJ'Vl5A161\il{"IJ1 ~ (Y) • 
bbe-J'Ubb~'U'Vltl-a~b~'U m1..;'~mm1b1t.J'U1 

'U 

(1) bU1V1~1t1-a~~'Uud"~b~'W (Y2) -UeJ 1 fl1AvH:..1:Wm1fim;-1~:Wflrum'l"l\i11:Wm\i11~l'U?nnm~:w~'U ' ~ 

:WVlm~~~~1blJtJ'VeJ\l fanf'lm 1'a~~ 2 1 ?11m'ambm 'VUruV11 u1''U~1 ~e:i?11 'a bb6'l~v11.:i1tJ ~1wl''U~~'U 1~ 
v 'U 

eJ ~1.:iiJ tJ 1 ~ ~'Vl5 e-J 6'1 b ~:W;'U iJiJ~t.J 1~ b1 t.J'U~eJ ~1\l~eJ b ~eJ\l\i16'leJ\il~ll'l 
'U 

C2) m-au-a-a&1 \i11:w b u1V1:w1 ti 'V e:i ~ bbe-J 'U bb~u 'Vl 
' 

tl'n b1 t.J 'Ll 1~ffie:imm .U1 ~1:wm 'a bb6il.:iitJ L~bb?l\i1\lfl11:w?11m'ab119.XblJtJ~U 'a~~ n~1'Ub1Vim1 
bb 61l .:iitJ ~ 6'l tJVI l'lbl m-a:wtl' rn~ tJ 'U fl 'a 1~ffie:i mm~ tJ'U~ bb t.!1V11\l f11Tv~\•l,Jt.!1 bb6'1~ tJ m~~ 'Ufl11:W~ fl11:w?11m'ab1'VeJ\l 

'U 'U 'U 
' " ' 

tl' rn~ tJ'U"ill rnb'U'UeJ~1.:iVi 'Vlmn'Vlmt.J ~1tl' n\l1'Ub 'LJ\il.W'LlVi m1fi n~l~tit.J:Wfl n~1m \lb Vl'l"l:W'Vl1'Ufl1 b'Vl'l 1 iJ.Ue:i:w 6'1 
' 'U 

~'U~1'U~ 1'Ufl bUJll'l"lV11\lf111 fl fl~1b~ mnu~ nt.JJl1'\"l'lJeJ\lfl1 bb6'l~tJ m1 t.J'U~ bl nl'lm-d \il b"il'U°Ll11'u..;'~m~ eJ hl'Vl~eJ 
d3 q 'ti 'ti 

b 1J 'Ubb 'U'UeJ ~ 1-:i~ 1'V!-ru m-a..;' ~m 1~ 

('ae:J~) bbe-J'Ubb~'UV1.f11tJblii'tJ'VlliA161\ilfo1 ~ (Y) • 
bbe-J'Ubb~'U'Vl'lh~ b~'U .... .. ... ....... ............ ... ... ... ...... .... ... ..... ....... .... .. .......... .. ..... ...... ..... .... ..... .. ... .. ... ... ......... . 

(1) bU1Vlmti-a~~utJ-a~b~ 'U (Y2) .Ue:i ..... ......... .. .... .. .. ... ... ... ... .. ..... .... ... ........ .. ........... ..... ..... ........ .... .... . 

(2) m-au-a1&1\i11:w bu1V1mtJ61.le:i~ bbe-J'Ubb~u 'Vl • 

(1) bU1Vl:W1tJ61.IB~bbe-J'U~m.1 (Y l ) ... ..... ....... ... ... .... ... ......... .. .. ...... ...... ... ..... ..... ..... ..... ... ... .... ..... ..... ......... .. . 

(2) n1'a'U'a'a611911:W b U1Vl:W1tJ61.leJ~ bbe-J'U~B tl .... ... ..... ..... ... ...... .. ..... ... .......... .. .. .... .. ... ..... ... ...... ... .... ..... ... ... . 

1.1 bbe-J'Utll)~'ll'll-a~ b'Vl \01~1'1.J~ b~tJ161i'e:i~ 
bliltJ\il-a~* ( b~e:in1~b-Wt.J.:i 1 ~1'U) 

b~ f'lbb6'1~?1~1\l~\i1 

fl11:W?ll:!.Jl'abl 1 'Llf111bb 'lJ\loLJ'U 

'lJe:i,:itJ-a~b'Vlf'l 

0 bl11VlmtJ~ 4 m1fin~1 
1 'VlCJlJVll'l'Vl1'lbb61~ n1'l"'U~Vl1'l" 
~ \i1 m-a~iJLJ -a ~~VJ5mY'l brn ~ 
b lJ'U beJ f1.flY'll'l1:wbbe-J'U fl11 

0 tJ-a~b~tJtJ5~'ll~ 1 m-a 

tJ5 ~tl d~'U'U f11 'a fl fl~1 bb6'1 ~ 

f111 b~ tJ'U-rl\il t.Jd1:W'lJeJ\l 
'U 

tJ1~b'Vlf'111ilt.JY'l 1~11'tlut1.JrQ'&i 

f11 1 flf1~1bb °IA.:i't11&imJ''U 1 "vnJ 
bb6'l~f1.f;JVl:W1CJ6'J1~'U'Hl'l 

0 tJ-a~b~tJtJ5~'ll~ 1.3 m -a 

irnfl~eJ'Uf111~\ilm1fin~1 



1.2 bbe-Jt!tll)~th.J1~b'Vlf1~1t!~b~t.J'J.LJB~ 
1 u1~~u1ei.:i Cb~ei n 1Jlmnn11 1 ~TWJ 

~fl~1bbvl.:J'lj1~ bvlei11X 

?111J1'rntim~~uflrum'W '1~ 
' ' ,, 

fl111J b VI~ eJ1Jfl1 bbf1~6'111J1'Hl 

bb ~.:i.Uu 1~ 

o bu1V1mti~ ....... . 

o bu1V1mti~ ... .. .. . 

o bu1V1mti~ .. ... .. . 

o bu1V1mti~ .. ..... . 

o bU1V1mt.1~ ....... . 

o bu1V1mti~ ....... . 

2 . fl 111J61 €J ~fl6" €J .:! tl'l.J bbt:-lt!~ ~t!1bA1~~fi ";\J bbGl ~61.:ifl 1J bb vl.:! °IJ1~ * .. 
6' d .::::.. 2.1 v Q.../ ff o t.J'Vl51311?1m'Vl 1 fl11b?l11J?l11.:Jbb'1~'W~tnfllm.Jm'W1J'W~t.J 

' ' 

1'1f1el~~il'1b ~mei.:i1'lJ m1 

'W'~tn\dl fl t.J.fl1'Wfl'W 1'1 '1B~"li·N 

,;i\;1 

~ .d d i/ 

tl1~ b~tivi bfl til"llm 

0 tl1~b~tn.Ji]~tl~ .. . 

0 bbt!d'Vl1.:J/fl"'i]fl)'J1J 

0 bb'W1'Vl1.:J/fl"'ilfl))1J 

0 tl 1 ~b~'WtJi]~tJ~ ... 

0 bbmvi1.:i/n"'ilm11J 

0 bbt11'Vl1.:i/n"'ilm11J 

0 tJ1~b~'WtJi]~tJ~ ... 

0 bbt!TY11.:J/fl"'ilfl111J 

0 bbt!d'Vl1.:J/fl"'ilf11)1J 

0 tJ1~b~'WtJ5~tJ~ .. . 

0 bb m'Vl1.:i/n"'il m11J 

0 bbt!d'Vl1.:J/fl"'ilfl1)1J 

bU1Vlmt.J~ 2 fl'W 1u~.:JfllJ1 vitivin"li1.:i .. foi1~n~~ m111~ bb'1~m111?11m1rn~1J~'W ' ~ 

.-d o t.1'Vlu\311?1mvi ... 
' .-d 

0 t.J'Vl51311Ml1'Vl ... 
' 

bbe-i'U1~~u~ 3 (1'111111~ fl111 . l"°'W~ 4 5m1fl1J 2560) 
d .... 

0 bb i:-!'W'Vl ?I B~fl'1€J.:J ..... ........ .. .... ..... .. ..... ... ... .... ... .. .... . 

"" .... 0 bb i:-l'W 'Vl?I B~fl'1 B.:J .. ... .... ..... .... ................ .... ... ... . ... . . 

3 



fl 11~~B\9lfl~B\ln'U'WbCJ'U 1 CJ~~'U1~ * 

o tJ1t.J'u1t.JnT~LJn1'.Je.i-:ibb6"l~b61l\9l'tf~rn1u'U0v'f~~~vnn~\91~~ 
'U 

o 'U 1t.Ju1t.J m'.i-rn~1m1~~'Ufl-:J'UeM~ilibb6"l~ nT~l911-:iLJ'.i::: b vw1 ... 
0 'U 1t.Ju1 t.J fl1'.i6"l ~ m1m VI~ e.i~J 161.le.i-:i~-:iA~ bb6"l ~ fl1'.ii,'l1'1-:i 1e.imi,'l fl1'.iboif15-:iu1 fl1 '.i'll e.i-:i 1~ ... 
o 'WlcJ'U1CJm'.i~n~1brn~b~CJ'W~ f11'.i'Yl:::'WU1'.i\ll"116'1'W1 ~6"llJ:::bb6"l~ll1!l'Uu'.i'.i~ 

'U q q 

o 'W lcJ'U1 CJ m '.i CJ n '.i~ ~u Arum'V'l'U ~ m'.i~ 1'W6'1151'.iru?f6ll bb6"l ~?f 6ll.fl1'V'16ll e.i-:iLJ'.i :::'ll1'll'W 
q q q 

o 'W 1t.Ju1 t.J m'.i b ~~~ nt.J.rn'V'l'Yl1-:i bl"l'.i~ilin~'U e.i-:iLJ'.i::: b 'Yl Y'l ... 
o 'W 1t.Ju1t.J m'.i?i-:Jb?f~~u'Ylu1'Yl bb6"l~fl1'.i 1 me.im?t1 'UD'.i~'tf1A~m b61lt.J'W 

0 'W 1t.Ju1 t.Jm'.i'W'1?&Jmbb6"l~?i-:ib?t~~ m'.i 1 offLJ'.idt.J'tftl~1n1'Ylmm?t\911 b'Ylfl 1'W fa~ m'.i1~t.J bb6"l~'W'l?&Jm 

bb6"l:::'Wl\9lfld'.i~ 

0 'U 1t.Ju1t.Jfl1'.i~fl~1fl11~~'Ufl-:16lle.J-:Ji\i1'U'Yl~'V'lt.J1fld bb6"l::: fl1'.i?11'1-:1?1~~6"ld~V!l1-:Jfl1'.ie.J'U~fl~ n'lJfl1'.i 1 off 
... q q 

LJ'.i~ 1t.J'tftle.i~1-:i~-:i~'U 

4 

o 'U bt.JU1t.J m'.i?i -:i b 6'1~~ fl1'.i'lJ ~vn '.i'.i1'tf fl1'.i bb~'U ~'U~ilu'.i'.imil u 16"1 bb6"l ~ fl1'.iD e.i-:i n'ULJ '.i1'lJD'.i1~ fl1'.i'Yl~ ~\91 
q 

bb6"l~lJ'.i~'V'ltj~iJ'tfe.iu 1 tJmA~~ 

o 'U 1CJu1CJm'.iLJfoLJ1-:i fl{]Vlm mb~:::m:::u1'Um'.i~~5'.i'.i~ 
"" "" ., 

fl iJ'Vl~1CJ'Yl bfl CJ1"lJB \l 

0 ... ... .. .. ..... ...... ..... .... ... .. ... .... .... ... .. .... ... .. .. . 

0 ········· ····· ··· ···· ··· ····· ······ ··············· ············· · 
'l' ii ~ ~ 

'LI bCJ'U1CJbb~:i::U\9l b'LI'Ufld:i:'Vl'.i1\lflfl~15fl1'j 

o 1. fl1'.i~~m'.ifin~1b~e.im1~LJ6"le.J\9lJlt.J 
o 2. fl1'.it.Jm~\91uArum'V'lm'.ifin~1 

q 

o 3. fl1'.i?11'1-:i be.imi,'l m1m?t~e.imA bb6"l~m1mvi1bVit.J~'V11-:Jm'.ifin~1'V!n61i1-:11t.J 
q 

0 4. fl1'.ifi n~1 b ~e.i'W'1?&Jm~ n~:::m~'V'I bb6"l::: b ~~~\9lfl11~?11mw 1 'U fl1'.ibb otl-:i.LJ''U 

o 5. m'.i?i-:Jb?f~~?t'Llu?t'U'Ul'tf1~'V'lfl'.i uAmm'Yl1-:im'.ifin~1 bb6"l:::'Uflmm~-:1n\9lm:::'Yl'.i1-:ifin~15m'.i 
q 'U q 'I 

0 6. fl1'.i'W'l?&J'W1'.i~'lJ'lJ'.i1'tffl1'.i bb6"l~fl1'j'lJ~fl1'.i.ll1fl~i(jt.Jfl~~~6"l 
... q 

o 7. m'.i.LJ'u bfl~ e.J'Ufl{]V!mt.J m'.ifin~1 bb6"l~ bbt:-i'Ufl1'.ifin~1bb vi-:i'tf1~ 

'LI bCJu1m:htl'n\l1'UAru:::n'a'a~n1'afl1'a"Am~n.ff'LI~'LI~1'LI 
o ~1'UA11~LJ6"lei~Jl't.J 

0 ~1'UbeJfl1?fbb6"l~fl1'.i6"l~Ad1~bVl~e.J~~1'Yl1-:lfl1'.ififl~1 
0 ~1'Uflf:U.ll1'V'I 

q 

o ~1'UD'.i~~'Yl5m'V'I 

'LI bCJ'U 1 CJ~\l'Vl1\9l 

0 .................. ... ... ...... ..... ........ ........ .... .. .. ... . 

0 ........ ...... ... .... .. ........... ..... ...... ....... ........... . 

0 .... ...... .. .. .... ...... ..... ... .. ... .... ... .. ... .. .... .. ... .. . 

ri1'LI~ 3 : 'a1CJ~:::bBCJ\9lbb~'LI\l1'W/1m\lm'.i/m'.i~1bti'Um'a 
1. 'Vl6i'nm'abb~~b'Vl\91~~ * 

q 

~1 ti i.h! n '11'Wl'l ru::: n 'l'liJ m'l n 1 'li'i n~1~'W~'W.Jll'W 1~ ~1 b tJ'W nw~'\11 m'l bb ~-:i<LJ''W-:i1'W~fft.JVl1J1 ri n 'l'liJ i.Jn b1ti'WmBv1-:i~ m rjB'I 

b.;zjB~'U~l'W'W'l:::'l1'11tlruiS1'W'W'l:::'U1vi~iib~"'il'W'l:::mnnbn#i'1b~1eivVl1 r'11m'1~ 6 ~l.l-:ivi1-:i1~btl11'11'W1vitiVl'WmbB1L"'il1~1'Wm'l qdJ \I 'I 
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b ~ l'.1Ul'll1~V1 !Jn e.JuVI f1B~ !Ji'.hil'lm ei.:i 1 iXiJf'l11ii b llm~l"lbL'1~ ':i Btl'rl Ul'll1~V1~1'1U b ei.:ifl'Ll~ B'm ~ L llm1 f1\i1U ~1A'ru1 u f11 ':i " ~ ~ 

tJ':i~f1B'UB1~V11ueim f'l1'1 b llm 1Vi1 iXt! m~tiu 1~ bb?1~.:ieiein~.:im1ii1m1ii?11m':ifl zj.:itJ'LJ b llue..1'1~1 b ~~'lJB.:J f11':i~ ~ f11':i~ nB1 
" 

~1oJn.:i1m 'l!~~ti~nT~~ n~1~5t.Jll~mn n~.:iL VJ'v'llJV11t1m L 'l!~ 1 lti\' n1V1t1~ 1 ~~f11':i~~.:i1t1~'1tl~l'lt1mw 
t!m~t.JU ':i~lil'Ub'1Jl'l~U~f11 'j~f1B1 mh.:i~m~ei.:i 1~l'.l~~n~m':ilJf11':ibb~.:J.iJULL'1~A~b~'ilfl~'JLL'Vl'U'IJ'm~l'.l'U':i~~'UiJtJl'.llJi>lrnj1 
l'lBU~U - lJ5l'.llJ~f1B11'1BUD'11l'.l 'Vlf1~.:Jtl~ ~~.:!Bl'.lbUb'1Jl'lf11':iUf1f'l':iB.:J1UL'lJl'l~U~f11':i~f1B1 lJ5l'.llJ~f1B1n':i'lb'VIV1lJVl1Uf'l':i b'lJl'l 1 

' " ' 
~1VlfoDf11 ':i ~f1B1 2565 ~~~1btJUf11':il'11lJD':i~f111'1~1tJf1'11Uf'lru~m':ilJf11'jf11'j~f1B1~U~U\i1U b~B'I f11'j~~f11':ibb~'loUU'l1U 

~ 

~'1tJ1Xl'lflm':iii'IJ'm~tiu ':i~~'U'll1~ f'l~.:i~ 70 tJm':i~nB1 2565 tJ':i~m121 ru 1u~ 3 V1~121~mtiu V1 .l'l . 2565 LL'1~ tJ':i~f111'1 
~11.Jf1'11Ub'lJl'l~U~ f11 ':i~f1B1iJ5 l'.llJ~f1B1f1~'1bVIV1lJV11Uf'l':i b'lJl'l 1 b~B'I f11':ibbU.:JL'1!Ubb~.:JoUU'l1U~'1tJ1Xl'lfln':i':ilJtJf1b~l'.IU f'l~'I~ 
70 Df11':i~nB1 2565 ':i~~'UL'1l l'l~u~m':i~f1B1 ~1t!n.:i1UL'lJl'l~U~f11':i~f11j1iJ5tiii~nB1n~.:ibV1V1lJV11Uf'l':i L'lll'l 1 tJ':i~m121 ru 

lU~ 22 V1~1'l~f11l'.IU V1 .l'l. 2565 L-riml!u~1bb'VIU'IJ'm~ l'.IUboLJ1bb~'loUU1m~~'U'lJ1~(mf'lnm.:ibb'1~.fl1f'll'l~lUBBf1) ~ei1tJ 

2. 1~u1'l11~ 6'l .:i~* • 

L oV1LL6lJ\loLJi.J b i.J1~~'U'LJ1~(.fl11°lrn'il'l LLrl ~.flll°l ~ ~li.J e:Je) n) 

3. biJ1vi1m.1* 

3 .3 .1 bll1vimm~\l~rl~~\91 (Output) 

tl'm~t.Ji.J ~~\91~'\.J 1 i.J1~~'UL'LJ l'l ~i.J~f111Pln'\~1 LL6'1~1~~'U'LJ 1~(.fl11°lf16'11 \lLLrl~.fl11°l l'l~li.J €J"EJn)~1i.Jdi.J 115 

b\lb~ t.Ji.J 

2) tl'm~t.Ju Lbrl~l°lT~1n b'lb~t.Ju1u~\ln\91 bbri~ b'lb~t.Ji.J~\ln\9l~i.J~~\le:it.J1m'LJl'l~tl~m1Pimn 
" " 

:Wn mJPim~1m\lb'Vl'W:lJVlltlm b'Ul'l 1 1~neJu ~~m1"1nt.J.fl1'W'LJeJ\ll'li.JbeJ\l ?11m1hlil1b?1i.Je:iVln~~'LJeJ\l\9li.JbeJ\l/ • ,, ' 

Vi&.J ~nVi f111bb 6li'loLJi.J1~(i)u b 'Ul'l~i.JVlf11':iPln~1 bbrl~':i~{i)u'LJ1~(ml°lnm\l bbrl~.flll°ll'l ~1ue:ie:in) ~1i.J1i.J 11 5 
" 

b\lb~ t.Ji.J 

bU1Vlmm~\l~rl~'WB (Outcome) 

1) tl'm~t.Jt!ilm1&.J~ m1&.Jboil1h bbrl~b~:lJ'Wi.JVJn~~1um':i~1':i\l;zli \91 6/t\lbnWiJ1nf11':iLbrim'lJ~t.Ji.J 
" " 

b~ t.Ji.J~ bbri ~ilu':i~?!u m':i ru~1&.J nu 
" 

2) tl'm~t.Ji.Jbbrl~m ill"lnt.Jm'W'LJeJ\l l'l i.JbeJ.:J ?!1:iJ1'rn 1 unT:itllb?li.J e:iVln~~'LJeJ\ll'li.JbeJ\lbbrl~Vi:iJ bb 6li'lo1Ji.J 
" ?i b TVl LL .LJ.:i.LJ'u':i:; (i)u b 'LJ \91~'\.J~ n 1 ':i Pi mn Lb~ :;'j:; (i)v1.n~(m ri nm.:i Lb~ rn 1f1\91 d'u ei ei n) 

" 
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2) -Wm1CJ'Ubb~~m~?l'El'U~iJV1m~~ iJri11lJ1'ri11lJ?11m1fl 11>w1 b~'U u1~?1'\Jfl1llJ6'11b~~1Jl bb?ll'"l'l~Ml'U 
'IJ'IJ 'IJ • 

1 ~u11 n!J b U'U~1...hzj'U'/JlJ bbn ?1151 ':i ru'/J'U b U'U \i11 bb 'Vl'U b off 1 bb ~-:ioiJ'U ':i~~'\J'/J1~(.n 1f1n~1\1 bb~ ~.n 1f1 l?1 ~l''U BB n) 

QJ d~ Q./ 0 ~ 
5. l'l"IJ'U"IJ11'lf111116'11b ·;pi) 

5.1 ~1~ll'1b~.:i'!Bmru 
-Wm~m.Jbb~~ri1~?1B'W ;ij1'U1'U 67 h-:i b'1ti'U 1Jl~~mf1rum~ fi'nCJm~ f1ru5':i':ilJ ~~C.Jl:i':i':id.J Vin~~ 

'U'U , 'I 

Jl1'Uf11 ':i b~C.J'U~ bb~ m 'U~C.J'UU':i~?l'\Jm':iru 11'1C.J~1'Ub1Vif11':ibb ~\loiJm~~'\J n~:J.J h\lb~C.J'U bb~~ b 'U1?1~'U~f11':ifln~1 
'IJ ' ., 

5.2 ~1~ll'1b~.:Jf1WJ11~ 
q 

1. ilm~C.J'Ubb!;l~me'.i'?IB'U 1~~~'U1WJ1d.J?l1m':ifl ~flf1C.J.fl1~b .LJ1~1:J.JtJ':i~ml'l bb ~\loLJ'U 1~~tJ':i~~tJf11':itU 
'IJ'IJ ,, ' 

~ 1'U b 1Vi f11 ':i bb ~\loLJ'U ':i~ ~'\J b 'Ul?"l~'UVi n 1':i fl' n~1 

6. mi11bu1V1111t1/~~hH''U·1.h~ 1ti"lltl* 
q 'IJ 

-Wm1C.J'U bb~~f1':i~1n 1':i\lb~C.J'U1 'W~\lnl'"I bb~~ 1 ':i\lb~C.J'U~\lnl'l~'U~~\IBC.J1 'Ub'U1?1~'U~m':ifin~1iJBC.J:J.Jfin~1 
'IJ 'IJ 

m\lb'Vl~:J.J'Vll'Um b61.Jl?1 1 "111m'U 115 h\lb~C.J'U 
' ., ' 

7. ~'WVinT~~1bu'Wm':i 

8. ':i~ti~b 1~1~1bti'U 1ri':i.:im1* 

1 ~VJ11\ll'L.JVi 19 t5L.J11f1:J.J 2565 - 4 :J.Jm1f1:J.J 2566 

dTuVi 4 : bb'W1'V11.:Jf11':i~1bU'Uf111 * 



" " m1Anjj1.rru.Wu~1u bb~~m1 

~(i)f11') bb oLJ'loLJ'U'll'U 

~~'IJ,Xl'lflm1~-Wm1uu 

1~~u'lJ1~ l'l~'I~ 70 tJm1Am~1 
., ' 

2565 mt!.:iG11-Wrn1'Ub'IJl'loW'UVi 

rmAn~1J15tJ~~n~1 

m.:ibVJ'W~vnum b'IJl'l 1 
' 

2. 'IJ1~'lJ1~~~u5me:iu 

~lbiJwnu Vl~mnruonbb~~ 

15m1~\ilm1LL '<l.:iolJu \911~ 

'IJ 1~mAG11un.:i1u 

" l'lt\J~fl')'j~fl1'jfl1'j~fM1oLJ'U 

~u~1u tm ,.:ib1tiu~b'1!1~1~m, 
" ' 

~.:in\il G11un.:i1uL'IJl'l.WuVi 

fl1'j~fl~1JJlitJ~~fl~1 

fl~.:JbVl'W~Vll'Ul'l')b'IJ\91 1 ~.:Jtl(i) 

fl 'j ~VJ'j 'J .:Jfl1'j~(i)~~fl~1 

lVlt.nl"11'11'111~mL~~u11'lm,~ 

~.:inlilG11un.:i1uAru~m,~m, 

~.:ib'1~~m,?Jn~1be:in'llu ~.:inlil 

G11unm,?Jn~1m.:iLVJ'W~V11uri, 
' 

" . 
G11un.:i1ub 'IJl'l.WuVim,~ n~1 

JJliCJ~~n~1 n~.:ib Vl'W~Vll'l.Jl'l'j 

b'IJ\91 1 VJ'jltJ 

7 

(\;l .rl. 65 - cr.ri . 65) ( ~. ri . 66 - i'i.ri .66) (b~ .u . 66 - ii.u. 66) (n.l'I. 66 - n.u. 66) 



~m.Jir1?1rim';i:1Jurn~t.Ju 

1~~u'U1~ fl~~~ 70 tJm1Pim.'f1 

2565 ru b~1.f11'W 1~~u'1l1~ 

(.f11flf11:11~ bbi;'I ~ l'l~lt! €1 €1 f1) 

:ij'.:JV!l\il'i1'1l'LJ~ 

4. ~\?lvl1bb1:1~tl'i~f11f'1~1.:itll)Viti ..; 

m'ibb~.:i<LJ'u m'ibbu.:i 1'1fmb ~.:i<LJ'ti 

1tW.:i1'i.:ib~CJti~b~tn.Vei.:i1 ti~.:in\?I 
" ' 

~1u n .:i 1 ti b 'Ul'l~tiVi m 'i Pi m.-n 

b'Ul'I 1 "'.:Jtl\?lf1'i~Vl'i'Nf11'i 

~\?ll..IPimn iVJCJ1f'11?11'1{ i:ij'CJ 

bb1:1~t111'1m'iii ~.:in\?1~1un.:i1t1 

flru~m'il.lf11'i~.:Jb?t~iin1'iPim11 

rnn'Uti "'.:in\?1611unm'iPim11 

f1'i.:JbVl'Wl.JVl1t!fl'i bb1:1~f'lt!~f11'i 
' ~ 

b~CJti 1 t1~.:in\?1~1un.:i1m 'Ul'l~ti~ 

f11'iPi n1.'f1lJ5CJl.JPif11.'11 

5. ~.:i'i~?tm'i1:1.:iVJ~buCJm oli1bb ~.:i ../ 

1,n 'i.:Jb~CJt!~b~m-rrei.:i 
" 

6. ~\?l\l1.:J'i~tJtJ f11'ibb~.:J<LJ't! 

n1vit1\?I zjeien-rr 'i~m.hti 
~ 

8 



7. u1~'11~ blil~8~fl11~'1'l~ei~ ,,/ 

n11~111n11bb~.:iitJ ·-11tJ 

~h1u~\9lflm1~ilm~8t! 1~~u 
ti ' !.I ' 

b'll\91-Wt!Vim';i~mn 1'1-r\IVi 10 tJ 
f1 1 1 ~ f1 'l'.I 1 2565 1 111 8 ii 

Mu~ 111'/Jeiuvin l'ltJtl bb 'li.:i'ITtJ\911~ 
'U ' 'U 

n'1m1~~n1vitJ1111m18G1~bB8111 

n11lii1butJn11 n1vitJ111n1';i 

?!fl1tJVi riru~n11~~111n1"J 

bb~\l'ITt! m11ii1b'Llt!m1b-Un~18 

.:iuu1~~1ru bbG'i~mwu11'tl\11t! 

1~uun11~111n11~~.:iitJ 

https//central70 sillapa net/sm-

bkk.lL 'l'l~€l~~€l'U1~?!~1V!f'U 

l'!'Utlf111bb~.:Ji'U 
'U 

0 I Q,I d 
f11V!'U111f111bb'll.:1'1J'i.J ?!fl1'\JV1 

bb~.:iit! m1bbtl.:11'1fmb~.:iitJ 

Vl1\lbiu 1'111'1 

https://central 70.sillapa.net 

/sm-bkkl/ 

,, 
9 . bbtil\ll'l\lriru~m1~m1 

lii1 b iJtJ m1-.ij' 111.:i1tJ ?1 G'iU~\il fl m1~ 
,, ' 

11m~8'\J 1~~'Ub'lJ\91~UVl 

., 
10. bb~\ll'l\ll'1ru~m1:1.rn11 

Iii 1biJtJm1-.ij' 111.:11tJ?lG1 u~\91 fl m1~ 

11m~8'\J l'ltJtlm1bb~.:iitJ 
'U 

11. bb~\l-.ij111?111\luu1~mru 

?ti!u ?!t!tJ l'ltJtl m 1 bb ~\litJ\11'1.J 
' 'U 

,, ' 

b'll\91~tJVif111~f1'l'.11 

9 



1mt1m'ibb'li~-Ut1 b'lit1 u1tJ 

u'i~n1l"l D'~'iu'i~~1~1 ~b~1 
"' 

riru~n·mrn1'i~~~1.J b~1V1-W'1V1 

~ib'Llt1~1t1 bnti'i~D~'im'i 

15. l"l'W~ f11'ibb 'li~oLJ'Ub 'lln~1 CJ 
"' 

" ' 
'/j'\J~b~l"l'i~~llb 'tl~~'UVl b oLJ1 bb 'Ii ~oLJ'U 

'i~~1.J'll1~(.f111'lrn'l1~bb'1~.f111'1 

~~i't1eiein) 

18. U'i~'qlJriru~nnwm'i 

?!'iu~'1f11'i~1btJ'Wf11'ilm~m'i 
' 

QI I ii I 

'i ~~tJb 'tl~~'UVlf11'i~mn ri-r~V1 

70 um'i~mn 2565 

t/ I t/ I 

~'W'Vim'i~mn ri-r~Vi 70 

lJm'i~m~n 2565 

2 0 . 'i l tJ~1'U~'1f11'i~1b tJ'U~l'U 1 ~ 

~Twm1t1riru~m·rnm'i 

" " f11'iAnis1-1Tt1~'U~l'W Vl'illl .... 

10 



ci1'UVi 5 : \l'U'lh~mru 

1. 1-:ib~'U-:iutJ1~mru 

" 1 -:i b~'U -:irnJ 1~~n ru~-:i'Vlll~ * _______ __ _ 500, ooo,, ,,.,,._._._._._._._. 

500,000 

** W'UbA~B -rnmCJ V'lu-dB~~~1biJtJm~ 
' 

2 . bbe.J'Um11otl°;ti1t1-:i'U'lJ1~ll1ru* C1~'U:ij1tJ1'Ub~'U) 
' 

u-:i'Uu1~ll1ru 1mma~ 1 1vra.na~ 2 

11 

1vi-a"1a~ 3 1vi-ama~ 4 

(VJ.fl. 65 - 5.fl. 65) (".f1. 66 - ii .ri .66) (b".ti. 66 - ii.ti. 66) (n.ri. 66 - n.ti. 66) 

~"U'1. 2565 495,000 

~.121. 2566 5,000 

ciTuVi 6 : mrn11~1btiwntJ 

1. ~-J6'1n11~1 bti'U\11'U11tlhl'~ ll 16'1 * 

1mll16'1 
0 "' e..i6lnT'a~1 b'WWl1'U 

1VJ~11161~ 1 (VJ.fl. 65 - 5.i'l . 65) 495,000 

111mn61~ 2 (11.i'l. 66 - ii.l'l.66) 5,000 

111m.1161~ 3 (b11.v. 66 - il.v. 66) 

1VJ~11 161~ 4 (frn . 66 - fUJ. 66) 

l~m.116-1 e..i6lm1bumht1 C'U1'VI) 

1111W161~ 1 (\U. 65 - 5.i'l . 65) 495,000 

1111~11161~ 2 (11.i'l. 66 - ii .l'l.66) 5,000 

1m:u1'1~ 3 (b:u.v . 66 - il.v. 66) 

1m:i.n61~ 4 (n .i'l. 66 - n.tJ . 66) 

1. -a~ti~b 16'111-wnT'.i'lh~"lillbb6'1~191'1bU-wm1~1-:i 61 rieitJ-li1-:i'W'eit1 b~B\l'<il1n 1~fo'Vl'u-:i~mb:[-:i'<il1n 6'1'W~ . 
' I ~ 

b 'Ub 1gi1eJ'tJ1n6" 
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4. .LJ'e:i b6'! 'UeJ bb 'U~* 

1, __ f'.1J_J_~~:ir~-~-~~~~~~"IJ-~-~-v~1-wn_~J-~~}'l-~Jo/_~~- -b-~~.oJ_~\l-~_'V!1J_~~mA"IJ~.~ -b_-U_~~-w~_oJ_l~-n~_11-wmA 
~ldl'WfnA~~-~1 '!,!_~~m:\JJ 

2, __ f'.1JJ_~~w~:a:~_'U\l_l~~J-™--~~-~l~~m\!_~n~_1~1~~\!_{n~1~g_J _rj_1~ ~-\1~_o/_~_YJ~f.lJ_Vi __ b_~~o/-~n~N~_rl1~~'.il 

ci1 'UVi 7 : .LJe:i:i.J6'l ~tJ~~6'! 1Wl1'U 
'IJ 'IJ 

~e:i-6'!nli'l * tnt.Jlib'Ll\61 1'1Jt.J6'11 'rrn.1 
' ' 

E-mail address* songse rmsmpl@gmail .com 

Qi 
dJ :~ ~Lii 

(mt.Jtb~vhJ vti!'Uoti1) 

~B1'Lllt.Jfl1~fl~:!J~.:Jb6'l~:!Jfl1 ~ ~1?lfl1~Pimn 
" ' 

,, ' 

1 'Vl~A"W~* 094-9353996 

1 'V1 ~6'!1~ * 02 -3544966 ~rJ 207 

~~ 
(tnt.Jm1t.J'V16 5161~-lft.J) 

' ,, ' 

~rJ-:i ~ rl1'Ll1t.Jn1~G11'W' n-:i1'U b 'lJ l'l~'UVi m~Pi mn 
" 

~rl1'U1 tJm~G11'W' n-:i1'Llb 'lJl'l~'UVim~Pi mn:iJ5t.J:!JPl n~1m-:i b 'V1~:!JV11'Lll"I~ b 'Vl'l 1 
" ' 



' d " ., 1tl El'J'Y'Vl 1 : "(JeJ:W~'Vl'J 
'\J 

4. 16nTa~1bUWl1'Y* 

bb~'U'a:::~'UVi 1 

1. E.J'Vll5A1£Jl?l{"111~* 
' 

('V!6i'n) t.1'VlcrA1£11?1{"111~ (Z) ~1'Y*~1tm1 -a ~l'll'U1bb~::: b?l~ :W?l~1.:il"ln t.1 m-w&.i'LJ~~ ' . 
• (1) bU1'V!&J1E.J 1. A 'Y1'Vlmll'Y A 'Y~ A'Ybri -:i ilAru.fl TW 'W ~ell.J~1'Vlfo1~:U11?11'UAl?l'J'a'a~~ 21 

' 

(2) tl-a:::b~'Y-ilei 
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i_"!.l_~'.n_"JI~~-~- _n4 ~-~ 'YJY'!'.1 _ lOA_QQ 

8. 'a~tJ~b 1~1~1b'W'W bl'\'a,:jfl1'a*i\_~~.1_f'.1_~ _2_5_6_6_ _ ~--o:~~'.1~\.! __ 2566 

i.I ii d 1 .::::.. 

b"il1"1'W1Vl?l'l b?l';ilJA11lJ 

tl';i~ 'V'l ti~U'm~ tJ 'W bb~~ 

i1fl~fl~1 

2 .. .. ...... ..... .. ....... ............. . 

1. 1.:ib~'W.:iu1.h~mru 

1vi'ama~ 1 1mma~ 2 1mma~ 3 1vi'ama~ 4 

(VI.A. 65 - 5.fl . (:W.fl. 66 - ii.A.66) (b:W.tJ. 66 - i1.tJ. (fl.fl. 66 - fl.tJ. 

65) 66) 66) 

1.:ib~'W.:iu1.h~m ru~.:i'V!l.l~ * 2-7,_6_Q_Q 

bb'\-1sl,:jb~'W* 

"' ... 
b,:j'Ufl 

" 
b~'W.:iutl 'a~m ru bbN'W ~'W b~'W 'a1tJ1~"Uei.:i'V!tl1 tJ.:i1'W b'Wtl'a~bVlA 

.,; 
'Welfl el'l.J 61 

tl'a~b'VlA 

./ 



8 

u.:iuth::mru 1min~~ 1 11'mn~~ 2 lvmn~~ 3 11'l'ail1~~ 4 

(\91.A. 65 - 5.A. (:W.A. 66 - ii.A. (b:W.l:J . 66 - il.i:i. (n.A. 66 - n.i:i. 

65) 66) 66) 66) 

'W.A . 2565 

'W.A. 2566 27,600 

11'l'ail1~ 
0 "' ~J6ln1'a~1 b'U'U.:JTW 

1mm~~ 1 (\91.A . 65 -

5.A. 65) 

11'l'a:lJ1~~ 2 (:W .A. 66 -

ii .A.66) 

11'l'ail1~~ 3 (b:W .l:J . 66 -

il .i:i. 66) 

11'l'ail1~~ 4 (n.A. 66 - e'.Ji;J11.Jn1'~!1 n ei'l.m.J:Urr:m.i~ rn1m .V11 '1 VI n~:: bb&l::'l.J'i ::?l'U nTHu~oli~ b '1'Ll 
'lJ 'lJ 

n.i:i. 66) b~t.11num1n'11 'WV1m~ 7 m1~.:ib?11:wrn1:w'\.J1::'W~~i!m~t.1mb&l::i!nilin~1 

\91 1:lJ'W'i::'i 1'1JUruru~A:lJA'iel..'.lb~fl 'W .A. 2546 i'lb'VlA'WA 16m'i bb&l::m::m'Wnl'i 
v v ' 

1 'W m1'\.Jl]u~'11'W m1~.:i b?l~:w A11:w'\.J1::y.i~~'l1 m%mb&l::'l1 nilin~1 11:w~.:i b th.J 

bA~ei~1t.1'\.Jl]u~.:i1LJm1~.:ib?11:wrm:w'\.J1::'W~~'l1nb~t.1'Wbb~::uni'ln~1mrubV1~ 

'1J:w'l.J:wu1::vh.:i bb~::u1::?11'W m1ulJu~..'.l1LJnue:r b~ t.11-Vei.:i 11'1ei~1-.'.l:U 
' ' 'lJ 

'\.J1:: ~'VlBl11'W bb~:: bfi~'\.J'i ::~'Vl 5e-i~ 

11'l'ail1~ ~-rnnTaumhi:i Cu1'V!) 

1mm~~ 1 (\91.A . 65 -

5.A. 65) 

1mm~~ 2 (:w.A. 66 -

iJ.A.66) 

hl'a:lJ1~~ 3 (b:W .l:J. 66 -

iJ.EJ. 66) 

1mm~~ 4 (n .A. 66 - 27,600 

n.i:i. 66) 
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.J1'UTW °t"li,"l'U . vi' ~bbm~ e:i.:i °t"I~~ n':i':iil hh vtm~m.J 1 u~.:invi i,"l°t"liJ .nVl 1 iJl~ b ~tJ.:j°t"le:J~e:J.Jl 'Ul'UU nb~ tJ'U 1 u 

~.:in~ 

4. oLJ€lbSl'W€lbb'W~ * 

m ':iilm ':i e:i m ii °t"li,"l'U . b~m~ii .J1mu1um':ii,"le:Jvi?ie:i.:i~bb~ ?i.:ibi,"l~iirrnmb~Yi~~um~CJ'Llbb~~11nPrmn 

':i1ii~.:i b Du bfl~ ei'1i 1 CJLJ5-U~ .:i 1u m ':i ?i.:i bi,"l~ ii m1ii'\.J':i~'Vi~ ~irn b~ CJ'Ubb~~tr n Pr mnm rub Vll'J'llii~ii'\.J':i~Vf 1.:i bb~~ 

'\.J'i~?ll'W nl 'i'\.Jl)-U~ .:il 'WrlU~ b~CJ 1<LJ'ei .:il ti1ei t!1.:ii:J '\.J'i ~~VlB.f11'W brn~ bn vi'\.J'i ~~VlB f:.-1~ 

1 .::I ii 21
01 itnrn 7 : '1Jvl.JJ;l ~ u':i'~Sll'W.:J1'W 

" " 
d ~ d ..=:., 

"tm-sini;i* mmi~.:imru '1JV!i,"l.:ib'W'W . " 
E-mail address*a longkorn.tu@gmail.com 

iii:~ li~ 
('Wlt!'\.J':i'~Vl'\.J V!~'U'lll) 

1vi':i'AYl~* 084-163- 1195 

b'Vl':i'Sl1':i'*023544966 ~€1 207 

(u1CJl'l':i'1c.Jviu 51'l~it! ) 
' 

Vo O<V &".d d 

'i 'i:M ~ €11'L.!1 CJ nl':i'?ll'Un.:i l'U b '1J l'l°t"l'UVl nl'il'\ n'l.':fl 

JJLit!iJ~m~1m.:ibVJ°t"liJV!l'Llfl'i b'LJ l'l 1 
' 



2. ~fl't'tw ~bfl"a'lfl1"a* 

0 1m.:im1vfl.V.:iutJ"a::;:w1ru I 1A1.:im1~1:w1.V.:iutJ1::;:w1ru 

4. 61tl1'U~ bfl"a'lfl1"a/fl1"a~1biJ'U'l1'1.J* 

0 ei~1::;vr11.:i~1buum1 
" 

bb~'U"a~~'UVi 1 

1. t.J'V15A161~{"1n~* 
' 
('Vi~fl) t.J'Vlfi\01161~{"1!1~ (Z) ~1'U fl 1 "a611'1'l belfl16'lbb6l~A'd1:W b61:W eJ Jl1 A 'V1 1 'lGl'l A :W 

' 
( 1) b iJ1V1:W1 tJ ?l~1.:JA11:!Jb D'UB':l':l&J bb (;l::;(;l ~A11:!Jb V!~e:J:WJ11 'U'VlfliJ~ 

' 

(3) fl1"a'U"a"a61 mm u1V1:w1 tJ"lleJ 'l t.1'Vl fiA161 ~{"1l1~ 
' ' "a ~'U'Ufl1'.i~ bbf;l'li1m vr~eiiln b~ trUb llu m~·tn'Ufl1':!Vli!.:il 'Uff1 '.i 'U~V!1':l~~fl1':lflfl't'1"lJ'iN 1 '.i.:i b~ t.J'U~"il~ 

" " ' 
~1b'Wu.:i1'U~bb61'li1mvr~eiilm~m. . .ie:i~1.:iiJ "J::;~'Vl5m-w m:wm~'Ul'Ufll ':l 5 -LJ''Ul9l€Jtl lBfll'.ibbi:l~bA~ei.:i:We:im '.i 

" v11.:i1uvi-B'~b"il'U iiA'.iD':l~"iJ1iuvr~eim~'\J~n't'1b uuu mn mvi~n 1 um'.i\9\'11,'Wm1u 1~CJ fl1 ':lil~1u~1:w"IJei.:i 
~ '\J ~ 

iJ flm m bbf;l~ bA~ ei'li1 t.1~ b ~ t.11.Ve:i.:i 'l~..:i•l 1c.J'L 'U bbf! ::;x11 t.l'i.rn nl ':i ..:i b~ C.J'U m~ A ru~ m':l&J n1 ':lrt mu Pl fl't'1~'U~'U9iTLl 
' "' 
~tJnmm 61J:W61J'U ~'U~Vl1':! AWlfiA'U if;1~1 ~1ilrn1'UAru~m".i:Wfl1'ifl1'iflfl't'1~'U~'w9i1'Ll (?l-W9i) ~-:in1vt'Ll~ 
'\J q ~ '\J q d!: OS 

'U 1CJ'U1t.1~1A'ru 1m':l-:ib~t.J'Ll1 'Utl.:in~'Vlflbb '.A-:i~~ 1 i~il':l~'U'U fl1'i~ bbf;l'li'JC.jb'j.il ~ eJilflb~ t.J'Ll bbf;1 ~~1 b U'Ufl1".i€1~1..:i"il~ -:J~.;j 
v 'l '\J 

~m~ei.:i b'\~eJ1~bn~A11:lJ~.;)~'Wilm~m..rvinA'U'il~l91'e:i..:i1~1"\Jn1W1bbf;l eJ1mvr~e:i ~Vlf1'J tJm'.h.i..:i A:Wfl".ieJ-:1€1~1..:i 
<! <;_J q 

'.i eiu~1u~1 t.1m::;u1um'.i~fl nf.ei..:i rnm~?l:w bbi:l~Vl°w fll "H11 1~fom':l~nim 1 u'VlniJ~ 1, y;e.i 1 ~b Ut!A'U~ iJ 
" ' 

m1:w?l"ll bb(;J::;tJ(;l e.i~Jl' t.11 u?lfl!"v\l~..:iA:WU\l'ilDt! 
' ' 

("aeJ'l) t.J'\11 5 1"1161~{"1!1~ (Z) 
' 

~1'!.!* .. ..... .......... ... .. .... .. .. .. ............ ... ....... ...... ... ...... .. .. .... ......... ....... .... ..... ...... ....... ..... .... .... .. .... .... ....... .... .... .. 



2 

(1) biJ1V1:i.nci 

(2) tl-a~ b~'W./Sei ... .... .. .... ... .......... .. .. .............. . 
,, ' 

... "IJ€ltJ€ltJ .... ............ ... .... ..... ... .... ... ...... .... .... ..... ..... . 

(3) m-a'U11S1lil1miJ1viirn.J"IJeNEJ'Vl o A16'11i11"111~ 
' ' 

.., d 
bb~'U'a~~'U'Vl 2 

1. bb~'Ubb~'U'VlJl 1tJb~tJ'Vl5A1~1il{'IJ1~ (Y) 
' 

('V!6i'n) bb~'Ubb~'U'Vl.f11tJb~tJ'Vl5A16'llil{'IJ1~ (Y) 
' 

bb~'Ubb~'U'Vlth~b~'U fl11i.Jb6'1i.Jel.f\1A6b~~'v'l~f1 9..J 'a~n'U'Vl1-:J~.;JAi.J 

(1) b u1V1:i.nci~~~u9..J-a~b~'W (Y2) .LJ'ei Al.J 1w.i'vlf1A'U1~fo ni -a fi'llmei-:i bb~~iJV!~ n9..J -a~ n'W'Vl1-:i ~-:irii.J 
' ' . ,, 

bVl i.J~'W 

(2) m-a'U-a-a6'1m~ biJ1V1~1 ci"IJD~ bb~'Wbb1l'U'Vl 
' 

1. b ~ei~ ~ ~-:i-au m'W m -a b~CJ'U~"1Jel'lb~n11n b~CJ1.J 11X11 n b~CJ'Llilm1ll'V1~elll~1V1fom 1 b~ tJ'W~ 
'U 'U 

2.b~el ~bb~'li1mvi~eii1m~CJL.Jel~1-:iil1~uu ~1tl'l Ylm1m bb~~tin15 
'U 'U 

3. b ~el 1 ~mil6ff m .m bbfl~~-;J n11 m~CJ'Ub U'W11 t.JtJAAfl 
~ ~ ~ ~ 

4. b ~el6'1~1'lbbfl~~nltnbA~el~1tJA11ll~1i.JiJel 1 ·tJ f111~bb~'li1t.J bVl~eJ11m~tJ'W 11Xilm1i.Jb oLJj.J bb ~.:.J 'a~ 'V!l1.:.J 
'U 

.::9 i/ Q..I .:::.I I d d tJ 

?ltn'Ul"1 f11'11 'llmru ~9..JnA1el'l 'Llrn 'W'Llbbfl~viirn.i-:i1'LlVJbflCJ1"1J ei-:i 
' 'U 

0E'l) U~'UU~'U'Vl.f11tlb~CJ'Vl 5A16'llil {'IJ1~ (Y) 
' 

bb~'Ubb1l'U'Vl9..J-a~ b~'U ..... ....... ... .... ..... .. .. ... .. ..... ..... .... .... ...... ...... ... ....... ..... ... ... .. .. ..... .. ..... ...... ... ... ..... .... ... .. .. 
... iii Q,J c:<: 21 

(1) b1J1'Vl:l.l1tJ1~1il'U9..J-a~blil'U (Y2) 61.lel..... ....... .. . ... ............ .. ... ... .. ........ ...... .......... .... ... .. .... .. . 

C2) m-a'U-a~6'1m~b 'l'J1V1111ci6l.lei'l bb~'Ubb~'U'VI 
' 

bb~ 'U~€l CJ6l.l el 'l bb~'U bb~'U'Vl.f11 CJ b~ CJ'VI 5 A1 a lil {'1l1 ~ 
' 

bb~'U~el CJ6l.l €l'l bb~'U bb~'U 'Vl°1 

(1) bU 1'V!111tJ6l.IE <lbb~'U~€ltJ (Yl) ..... ......... .. .... .. ... .. ........ ..... ....................... ............... ........ ... ... ...... ... ... ... . 

(2) n11'U11S11il1~bU1'Vl~1tJ"llel 'lbb~'U~ eici ...... .. .... ..... ............ ... ... ................. .... ...... ... .. ........ .. ........... .. . 
' 



1.1 bb~'U'lllj~'lltl":i~ b'Vlf'l~1'U~ b~tJ&.LJ'B ~ 
1~V~"J.:j* (b~ei n1\il\~CJ'l 1 lil'TWl 

' ' 

' ., 
b vi~eiJ.J6'i1'Vl1.:im1rin~1 

:= bu1vimCJVi .... . 

=· biJ1V!J.J1CJ~ ... .. .. . 

bb~'U":i~~'l.J-vi 3 (19rn.J&..i&l fl'j&..J _ ·foVi 4 5'm1fl&..1 2560) 

0 bb~tl~?l8\91fl6i'B'l bb~titli)D~'j1'1J fl1 'j (~ . ALi04006-65-0001) 

3 

0tl1~b~titl5~tl~ 3 fl1'j 

tJ5~tl b ~8&1(;1f111lJbV!~8lJJ1 
'Vl1'lfl1 1rifl~1 

o bbtn'Vl1.:i/n'<ilmn.i 

1. 6°1'lb?!~&..l belfll?! 

bb61~vr~mflrum'V'l 
' Q.I o<:S d 

'Wnm.J'W b'V'leJ 

'\J))b 'Vl18tl?!11fl fl11 
' 

mb~CJ 'W'Uei.:iirrn~m..i 

CJ1n'<ilm~ bP1~bb61~ 

CJ1n'<il'W 1 ~iifl11J.J 

b?!&..ieimfl lw 1ei m?! 

V11-rn1 1rin~1'<il'W 

0 bb~'W~?IB\91fl6i'ei'l bbe-J'Wtli)D'~b1'1Jfl1'j'j~CJ~ 3 lJ ('V'l .A 2563 - 2565) 'UB'l ~1irn'l1'Wflru~m'jJ.Jfl1'j 
., ., 

fl1'jAn~1oLJ''WYl'W~l'W (~. ALi04006-64-0002 ) 
OS 

A11J.J~B~A~B~n'l.J'U1V'l.J1tJ~~U1~* 

o 'LI bt.J'l.J1t.J m1tl m'.1 B'l bb61~ b :a~'IJ?!tnD'W'V'l'j~&..1 V!1n,;l'l~ tJ 
'U 

o 'LI fo'U1 CJfl1'j~n~1m1&..1~'Wfl'l'UeJ'l~:\Jbb61~ fl1'j~1'ltl'j~b 'VIA 
"' 

0 'LI bCJ'l.J 1CJ fl11 61\91fl11&..l b V! ~eJ&..JJ1'LJB'l~'lA&..l bb61~ fl1 1?!~1 'l bBfl1?!fl1 'jb-rr1~'l'U~fl1'j 'LJeJ'l~~ 
"' 

o u1t.1'U1t.1m1rin~1bb61~b1t.iu1 m1'Vl~t1tl1 1 'll211?!'W1 ~m.J~ b61~l~t!Li11&..l 
'U ' ' 

o 'LI fom t.J m1CJm~191'Uflrum'V'l'l.l~ fl1'j~l'W?!1Li11 ru?!'U bb61 ~?!'UJl1'V'l'U B'ltl'j~'1f1'1l'W 
' ' ' 

0 'LI btl'l.J1tlfl11 b ~&..l~fltlfll'V'l'Vl1'l bP1 1 ~§fl'<il'Uel'ltl1~b'VIP1 
0 'LI bCJ'U1tJfl1'j~'lb?!~&..l'U'Vl'U1'VI bb61~fl111 .ffleim?11 'WtJ 1~'1!1A&..181 b61itJ'W 

0 'LI btJ'l.JltJ m1vr~'W1bb61 d.:i b?!~:l.Jfl111-d'tJ 'j~ btJ'lltJ'<ill nl'Vltl1P11 ?! 1'11 b 'Vlfl 1'W fa~ fl1'jl~tl bb61~vr~'W1 

bb61~'W1'~m1J.J 

o 'LI 1ti'll1tJfl1'j~n~1m1&..1~'Wfl'l'UB'l~1'W'Vl~'V'lmm bb61~ fl1 1?1~1'l?1&..l~61'j~V111.:im1ei'U~m~ r1'Um11-d' 
d.s '1 , 

tl 1~ btJ'1!tlB~1'lt'l~tl 
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o 'Ll 1m.m.1 fl1 'l6'i-:i b'1~:i.m1'l'U~vtl 'l'll'IJ fl1 'l bbe-i'Ll ~'Ll~lJn'l'lmn'Ull;'l bbl;'l~ fl1'i"D ei-:i n'Lltl'i"1'Utl'i"1:w fl1 'l'Vl 'OJ ~vi 
bbl;'l~tl'l~'l"l~~:D'IJB'U 1 'Llmfl-r~ 

0 'Ll 1t.J'U1t.J fl1'i"tl-r'UtJ~\lf1QV!:wlt.Jbbrl~f11~'Ul'Llfl1'l~~D'l'l:W 
d d ii 

niJVl:W1tl'Vl bfl t!J"LJB .:I 

• ., " 
'l"l .'l. 'U .fld.J\Ol';ieJ\lbO"lf1 'l"l .A.2546 

• 'V'L 'l. 'U . fll'lthl\ltl'Llbbrl~ bbm 'IJf11'i~\lfl';i'lJ11 'Wl t.J~'Ll '\"l . A .2559 

• 

t.i 1m..1 1mb6'l ~'OJ\91 b t!t.1m~'Vl'l1.:1Fim~n6m'l 

0 i. fl1'l~\9lfl1 'i"Am~rn~eim1:wtlm1\9ll1t.J 
o 2. nT~ cJn'l~~'UArum'l"lfl1'i"Amn 

' 

' 

0 3. fl1 'l'1~1 -:ifafl1?i m1m'1:weimA bbi;'l~m1mvi1bYlt.J:w'Vl1.:ifl1'lAn'l':11'Vln-d1-:i1t.J 
' 

O 4. fl1 'i"A f1'1':11b~B~\9l.l'Ll1Ylf1'l':l~Bl~'l"lbbi;'l~b ~:W~\91fl11:W?llm'lb11 tJfll'lbb-d-:i<IJ'Ll 

' 

o 5. fl1 16'i-:i b'1~:w'1'l1'U '1 'Ll'Lll'IJ1~'l"lfl 'l 'Uflm m'Vl1-:i fl1'i"A n131 bbrl~'UAm m~-:i nM nw'Vl'll\JA n'l':l1Bfl1 'l 
'I ti 'I 9 

0 6 . fl1 'l~\9l.l'Ll1 'l~ 'U'U'l1'1Jfl1 'l U.i;'l~fl1'l'U~ fl1'i"J11fl-r:ot.Jfl~~Vlrl 
""'' 

o 7 . fl1'l<IJrnA~ eitmDvtm t.J fl11fin'l':l1 bbi;'l~ bb~'Ll fl1 'i"An'l':l1 bb ~-:i'IJ1~ 

t11tiu 1ti51un.:i Tu fl ru~n 'l'l:JJ m 'ln T:iA n·1~.noff 'W~'W~1'W 
0 Ji'1um1:wtli;'leJ\9ll1t.J 

0 Ji'1u 1eimmbi;'l~fl1'li;'l\9lfl11m vi~eJ:wJ1'Vl1\lrn1A n'l':l1 

o Ji'1'Lltl'i"~~'Vl5m'l"l 

t.! btl tl1 tl~.:l'Vll \91 

0 ...... .. ... .. .. .......... ... ....... . ....... .... ... ........... . 

0 .. ...... ..... ... ... ... .. .. ... .. ... .. .... .... .. ........ ...... ... . 

0 ......... ........... ... .. .... .... .... ... .. .... ... ...... .. ..... . 

~J'U~ 3 : ':i1t16'l~b~t1\9ibb~t1.:11'U/bfl'l.:lfl1':i/n T;i~1 b'Ll 'tJn1':i 
1. 'Vl~nfl1':ibb6'l~bvtV1~6'l* 

' 
-r:o:J.J'U \91~l 1fl1 'lf11~ 'Vl 'l1\l fl f1'1':115fl1'l tl1V!'U\91'U 1t.J'U1t.1Jl1'\.J fl11J.Jtl ri e:J\9111 t.J'IJeJ\l ~ b~ t.J'Ll b ll'Ull'l~ b 1-:i~l'Ll 

""' ~ 

fl1 'i"A f1'l':ll~'U~'U~l'U~\l~\91~\l~'Ll~m1:wtli;iei\9iilt.J 611'l!n\l1'UAru~m'l:J.Jfl1'lfl1'i"An'l':l1~'Ll~'U~l'Ll (MOE Safety 

Center) 1 Vi' b ~'Uvttll t.J \l1'Ll\91 bbi;'l fll l:J.Jtli;'l e:i \9111t.J1 mrn1'U A f1'1':118 tJ1\l 'l B'U Ji' 1'Ll b ~'UVltll t.J\l 1m~1\0lru1 'Ll fll 'l 
~ v 

lbfl 'l l ~~ bbm;t)'j"~ b:D'UU 'OJ~ t.J flll:J.Jb~ t.J\l '11J.Jl 'lb1DB \l tl'U flll:J.Jb~ t.J\l~ e:Jl'OJ bn\91~'U 1Jl~1\lvt-U'1 bbi;'l~'11J.Jl 'lb1 
l1 el\l n'Ll 1Jl el tJ 1-:i Vi'Ll'Vi 1 -:i V1 'l1:w 1LJn-:im1'U 'l ru 1m1rn1:w 11:wiJ el n'Uvtri 1 CJvtii1CJ -:i1'\.J ~\j m CJ 1 mbri ~m CJ'W el n 

~ 

'Vll\l fl1 'lA n'l':l11Jlei tJ1\liltl1~~'Vl5m'l>ll eJ'W'OJ~~\j ~i;'l~ ~ ei fll'l~ \91 fl1'l b~ t.J'U fl11?ie:it!'IJeJ\l?imt! fin'l':l1 tin b~t.J'Ll b~t.Jt! 

e:itJ 1\lilm1J.J?i 'll m bb i;'l~ 'UAmm'Vl 1-:i fl1 1fi n'l':l1'iJi)LJ'~\l1'Ll e:i tJ1\liJ 1"111:w?i61l bbi;'l~;;i\l~i;'l 1Vi'bll'LlA'W1 'Vl t.J~iJfl rum'l>ll 
9 (\) 9 0.-l 'I 'i 



Q.I v d 
®) 'Vln'\~~~1'Uf11'j6'feJ6'11'j (Communication) 

lv) Vln~~f11'j~~ibA11~~bb61~fl1'jbbtlUq.JVl 1 (Critica l Th inking) 

m) Vlfl~~m1~A\916'1~1\16'1'rn•i (Creativity) 

cs::) Vln~~f11'jvl1'l1'U~1~tlLJ~B'W (Collaboration) 
'IJ 
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zj-:i b U'W cs:: VI n~~~iJrn1~~1 A'ru~1V1-ru fll 'j b\911 CJ~l'l11~'V'l~e:i~1 'IX.Jm1 CJ'W fl'j bb61~LJ l'l'11m'V11-:i fl1 'jfl n~1 
v 'U ' 

iJm 1~~ m1~ b oU'1h bb~~ihl tJ1 '"51 'Uf11'j~1'j.:J~i\9l 'lJ 'j~'<il 1 1'Ue:iti~1~nu~-:il'l~ l~e:iti1-:iiJ11~6'l'Vbb~ ~tJm1~.n CJ 
'U 'IJ ' 

bb~~-d1CJm~(9\'Ub~'€l'U1 'IX bnV! fl1'j-rlJ~\11flA11~~ 1'111~ b oLJ1 h~iJ~6'1151'jill~ b ~€16'1~1-:i1 '1Xbn\911'111~m~'Vl..r fl 
,, 'U 'U 'U 

~ 1 'U 1'111~'\J~ e:i ~ Jfo~-:i1 mb~ ~'U ei flMl1'U fl n~1 bb~ nh l tJ ~fl 1':l6'l ~ 1-:i l'l'n~tJ ~ '€l ~ .tlCJ1'U~l191llii'elti1-:i 
'IJ 

':l~uu m':l~ bb~ 'li1 CJ b 'VI~ ml n b1 CJ'U bb61~ n1V!'U~m m rn 16'liJLJ61'U'W ~-:i b61~~A'nCJn1'Y'lir n b1CJ'W 1~ CJ b ~'LI n\l m'j~ 
'IJ ' 

~ \I b 61 ~ ~ ~ \?bJ 'U 1 ti el \I n 'U bb fl ~ bb m 'V u ru 'VI 1 bb 61 ~ fl 1 'J fl~ fl 'j el \I .Jn b 1 CJ 'U ; \I iJ ~ 1 \91 ';j \) 1 'U 1 'U fl 1 'j ~ ~ 'j ~ lJ lJ 
v ' ~ 

'j~LJLJ f11 'j~ bb61'1i1 CJ b 'VI~ eiir n b1 CJ'Ub U'U n 'j~LJ1'Uf11'j'Vltl\l1 'U f11'jLJ ~Vll'j ~ ~ n 1 'j fl n~1'V ei.:i 61ri1'U ~ n~1~\l ~ 
'U 

~1 b tJ'U.:Jl'U~ bb61'1i1 m 'VI~ eliJ m1 CJ'U~iJ~'U \9leJ'U i5 f11'j bb61 ~ bA ~ ei.:iil ei f11 'j'Yl1.:i1'W~-a'~ b \l'U iJm'lJ'j~'<il 1.ff 'UVl~eJA 'j~ 
'IJ 'U 'IJ 

tJ~ fl~1 b tJ 'ULJf\611fl'j'V!~fl1 'U fll 'j ~1 b tJtl.:11'U 1~ CJ fll'jiJ ~1'U ~1~'V €1\ILJf\611 f)'j bb61 ~ bl'l~El ~1 CJ~ b~ CJ1oLJ'€l.:J~.:Jfl1 CJ 
' ' 

1t!bb61~fl1CJ'Uelf16'lf11'Uflf1~1 mV\ Aru~m'j~f11'J6'1f11'U~f1~1~'U~tl\i1'U ~Uf11'l'JeM '1J~'1Jtl ~LJ'1V!1 'J A'J'Vlf1Atl 
cf.S. 'U q 'U 'U .. 

'161 '1 'j~LJLJ f11 'j~ bb 61 'li1 m 'Vl~e:iir fl b1 CJ'U~1biJtJ-:i1u1~ CJA1u-:i~-:i ~'V15'Ve:i-:i.J m1CJ'U1 m~Wu famffvn-:i fll'jfl n~1 
'IJ 

til1 CJ 'JU bb LJLJ~ b 'Vim~ 6'1~ ~ \?bJ'U 1LJ A 611 m'V '€1.:J ~1tl' fl\11'Ub 'V \91 ~'U ~ fl1 ':l fl fl~1 bb61~6'I fll'U fl fl~11 '!XiJA11~~ 
'IJ ' 'IJ 

m1m-U1 hi 6'11m':lri~1 b'Ll'U.:J1'U'j~LJLJfl1'j~bb61'1i1 m 'Vl~ei.Jm1CJ'U llii'elc.i1\lbU'U ':l~ LJLJ t'im ~'€1\1 bb61~~\l~'U 1~CJ 
'IJ 

" " " ~m~u1tJm':l~1but!m ':lVl\I s oLJt!\91Bt! ~\l'Ll 

1. rn ':l1~flirm1CJmllm1CJLJAA61 
'IJ ' 

2. ni1fi'~me:i-:ii1m~CJ'W 

3. fl1 'j~'lb6'l~mb61~~1?bJ'W1irrn1CJ'U 

4 . fll'jtJ ei-:i nmb61~ bbn'l'Vu b!JV!ltl' rn1 CJ'U 

5. fll 'J~-:i t'iei 
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°v'J ';j~';i 1'1lururu&iA'llfl';iei.:i b~n Y'l .131 . 2546 °v'J';j~';i1'1lururu~auudih i11V1mt.J 1 tJm';i111 bb61'1i1 m~rnb61~ 
v OJ "I OJ Q,./ 'U 

m€lu\Pl-r11Vi'€lt.Jb1.J61fl1Y'l~iim\91';j1fi11.J 11.J fl1 ';j ~1 ';j .:i~i \9l~~ Hlfofl1';jl11 bb611 Vfil~inm1n1';i\911lll t.J bb61~ b~n'Vln\011.J 
'U O.!l 'U "I 

~ €! .:J ii 'V! ~ m.J ';j~ ntJ \Pl11m.J 61€l111.n t.J 11K-ru 1°111llAd.J1°1'aei.:J'<il1n~b~CJ1 <if ei .:i~.:i b~ n~'\.J ';j ~ ?l'UiJ ru'V! 1 bb61 ~ b~ n~1JJ 
' " v 

'll 'a~?l 'UiJq.Jmzj.:i';j~~H ~.:id V1m111 2 m~'a1 22 m'a 'lll]u~~m~n1,,J11mru11i11V!r11u.:i5.:i'l.J ';j~1t.J'llu~.:i~\i1 
'1leNb~rnlJ'U?f 1A'11J bb61~ 1:w 1Vi'i1m';lb~ein-u5L1~11'1CJ1d.Jbll'\.JB';i';i:W 

b~ CJ1.Jbb61~bt.J11'1!1.J 1111ma°v'l1~Jl11.JY'l'l ~ m ';i m~ t.J '<il 1nn1';i1Ji'-r'U bb 'U'U €l ~1.:i~hh m..J1~61ll iJ fi1 Dt.Jll bb 61 ~ 

1 inJ1.J i5';i';ill \911ll m ~ bb?l~.:i 1°1ll~1J.Jt1mfa.:ii.l11 'll ~{J ruV11~ bn 111'<\l 1 n \911 b~ fl mei'U 1"1-r1 1 ';i .:i b~ t.J 1.J b ~ eitJ bb61 ~ 
" " v 

?1.n1°v'lbb 1111 ~€l ll'Vl1.:i~.:i\Plll~1.:i 1 b 'litJ m ';iil b °v'lfl~ll~1.J5°n€l'U1 t.JeJ'tJm';j m';i ~.:im ';i .n1d.J-W.:il.l ';i~61.:il°l 611';ib61°v'J~\i) 

m1'Vl~ bm~i11'Vl/m1mmb ';j.:J fl1 ';j~mbfl~.:i ~.:JbbnntJ €JU~ b'V!\91 bb61~61'1J.fl1°v'l~\91 btl1.J~1.J uruV11~.:in~11V11n 
"I '! "I "I v 

1d.JiJ n1';iD eM n1.J V!~€l 1d.i 611lJ1 ';jri '<ilu~ ruru1 ru llK'<il~ riei 1 VI bfll11fl1';i61 ru b~t.JtJ1tl'L.l m';i bb61~~.:i bb~'U\Plm m 'Vl1.:i m';i 
C<J v 'U v 'l 

~m~1o;i~~1biJtJm';j~.:Jb61~ll ~initJ1 i1ei.:intJ bbm'1J 1tJ1JqiV11mru~1.:i 1 bb~~1V!~llb~ntl'rn~ t.J1.JtJ1.:i1"1 tJ~iJ 

uruV11';imb ';j.:Jbfl1.J fl11~um=nm'Vl1.:i fl1';j~ n~1o;i~'li1 t.J b VI~ €l llKn'<il~~€l.:i~1biJtJm';i~.:i~ei1 VI~ b zj t.J1'1!1rum CJ1.J€lfl 
IV <; <; \J V 

b'litJ tl'n~\91l 'VlCJ1 V!~ eJ61V!l'll1~°v'l b~€l\ilbb61'1i1m V!~€l bl11CJ 1im~ll11.Jfl1';i'Vl1.:J~o/ll 'Vlt.J1~€l1 L.J 1111CJiJtl'n~\91l'VlCJ1 
" 

h .:i b~ t.J1.J L.l ';i~ ~1~1tl' n.:i11.J b 'IJ\91~1.J~ fl1 ';j~ n~1 m ~tl nm ei.:i ~\91 mll m~ll1L.J n1';i\i1 bb61'1i1 m VI~ eimh.:i 1n~~111 
" '\J " 

~.:id tl' n ~ \91l'Vl CJ1 b ';i .:J b~ CJ'WL.l ';i ~ ~ 1~111' fl.:J 1'\.J b 'tl\91~'\.J~ n1 ';j~ fl~1 iJV11J'1~ 111 bb~'lll CJ b VI ~ ei b~ ntl' n b~ CJ1.J Jl1 CJ 
" 

';j~'lJ'Ufl1';i l11bbfl'li1mV1~€ltl'm~ t.J'\.J bbfl~m1llL.lfl€l111nCJ61t111.J~n~1 ';illlfi.:Jbb tJ1m.:i1 tJm ';il11bbfl 'li1mV1 ~€l bbfl~ 
'\J " 

fl1';j 1Vf1°11L.l~m.~1b i5€l.:i~1.J~ b V!m~61ll t1n~€l.:i bbfl~ Vl1.Jn1';jf!J ~.:J~\i1~11\Pl ';j.:J nl';i~.:J b61~ ll ~\9l.11.J1\Pl11ll b.LJ'llbb ~.:i 
" 

';j~'lJ'LJfl1';jl11bbfl 'li1 m V1~eitl'rn~t.Jmb61~m1lll.l6're:i111nt.J b ~€!~.:i b?i~ll ?itl'll61'\.J'\.J ~\9l.lm 1 Vf';j~'lJ'U fl1 ';j\i) bb61'1i1 m VI~ €l 
" ' " 

1.!rn~CJ1.J 1 VfiJLJ';j~~'Vl6mY'l b .LJ'mb ~.:i ~ .:i~tJ bb61 ~61 mtJ~n~1iJm1llL.lfl€l111n CJei~1.:i ';i eitJJi'1tJ 

2. 1'\9iritl1~~.:i~* 

'2.1 b~e:J61~1.:im1l!m~V1tl'nJi'1tJm111L.lmi\ilntJ b'\.J?1fl1'\.J~n~1 bb61 ~iJ';j~LJ'Ufl1 'a ~'li1mV1~eitl'rn~CJ'\.J~ 
b oLJll bb ~.:J bb61~iJ 'lJ ';j~~ 'Vl5 .fl1'Y~ 

2.2 b~m61~11 ?1~1.:i 1 Vim bb61~'Ul°1fl1m'Vl1.:im';iAn~1 ilm1ll~ m1llb.LJ'1 h Vln~~fl1 ';i D€l.:Jn'\.J\91'\.Jb€l.:J 
" ' " 

OJ1 nn CJ\Pl n\Pllll'Vl ml.l bb 'Lill 
' ' '\J 

2 . 3 b ~ei 1 Vf11 n b~CJtlVl nflti1~fom';il11 bb61'1i1 CJ b V!~ffe:J ~1..:ivi'1~.:i \91';j.:J\911ll61.fl1°v'lUruV!1 bbfl~m1ll~€l.:J fl1';j 
' '\J v 

iJVI n~~Ji'1tJ m ';iu €!.:i n'\.J~'\.J b €l.:i'<\l1 fl fl1 ';j fl fll°11ll'Vl ml.l bb LJu ?11m';iri~1';j .:i~1\91eiCJ1 tJ~.:i \Plll 1i1€l~1.:itl 61 €!\iln CJ 
<; " \J ll 

2.4 b ~eJ61\i1Y'l'l~ mw b~t.:-'.i 6b61:-!1'.Jq.JV!1 fl1';jeJeJnrnn-.:if!'\.J'1Jei.:ii!rn~tJ'\.J 
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3. bthmnt:.1 * 

3.3.1 bD1Vl:JJ1t.Jb:;J\lt..JG1~~(;1 (Output) 

1. ?lm'Lli'irrtnlu~\ln{71 ?l'\Al:JJ nVll ~1m'Ll 67 b\lb~CJ'W iin1'~(9)1biJm1m~'lJ'lJn1 d {7Jbbfl'1i1m'Vl~B 

11m1t.J'LleJ~1\lbU'Ud~'lJ'lJ m'lJ~\l s i'U()leJ'U 

'\I 

2 . A -avl.r'U~l'l'1lti'lN1'W -a~ u'Uni1111bb~'1i1m vt~ Bi!rn~ CJ'LlYln 11\l b~cru '51'U1'U 6 7 l°l'U Dm1jj-j' f111jJ 
q,) 'U 'i ~ 

b .V11 'il m~trn.J n1d~1bU'U\l1'1.J d~'lJ'lJ nld (71 bbfl'1i1 CJ b Vl~ m! n b~ C.J 'Ll bbfl ~ m 1:JJ'\Jfl 'EJ{71Jl C.J ?l m't.J fim~n 
'\I 

3. flTvifo~{7J'llBrn1'Lld~'lJ'lJmd{7Jbbfl'li1m'Vl~B'Llm~tJ'U ~1'Ll1'Ll 67 fl'Ll ?11mdntl1m1:JJ {vtlrutJ 
'U '\I '\I 

tJ -r'lJ 1 m 'U fl1 d(9)1 btJ'U\l1'U d~'lJ 'Ufl11(71 bbfl6ti1 tJ b Vl~ eiu n b1t.J'Ulli1ei~1\ltl n\9l el\l bbfl ~ b m.n~?l:JJ(;l 1:JJ'lJ ~'lJ'Vl'LJ el\l bb~ fl ~ 
'\I '\I 

b\lb~CJ'U 

3.3.2 bD1Vl:JJ1t.Jb:;)\l~fl~'\AIB (Outcome) 

1. ?l m'Ui'imn1'U~\ln{71~1irm1'1.Jb'LJ(;l~'Ll~m1fim.'f1iJ5C.J:JJfimnm\lb'Vl'W:JJVt1'1.Jm b'LJ(;l 1 
' " " 

iim1(9)1b iJm1m~L.JL.J n1J{7Jbbfl '1i1 m VtaB'Llm~ t.1'Uei~1\l b tJ'Lld~'UL.JmL.JVl\l s 61J'U(;1B'U 
'\I 

2. fl1~foW{71'1JBL.J\l1m~L.J'lJfl11(71bbfl'1i1m'Vl~Bum~t.1'Lliim1:JJ{ m1:JJb.V1l;;im~L.J1'Llm 1 
'\I '\I '\I 

(9)1btJ'Ll\l1'U1~'lJ'U fl11(71 bbfl 'li1 t.J b Vl~ eiu n b~ t.J'U bbfi ~ m 11!Dfl B (71.n t.J?lfll'U fl' n~1 
'\I 

3. fl1~foW(7161leJrn1m~uu m1(71bbfl'li1 t.J b Vl~eium~t.1'Ll ?11m1ml1m1:JJ~vhl911tJtJfo1 m 'Un1d 
'\I '\I '\I 

(9)1 b tJ'U\l1m~'lJ'U fl1J(71bbfl'1i1 tJ b Vl~BUn b~t.l'U lli1B~1\ltinl91B\l bbfi~b 'Vl:JJ1~?l:JJ(;11:JJ'lJ~'lJ'Vl'LJ B\l bb~fl~ 1 J \lb~t.J't.J 
'\I '\I 

4. ~1'Ll1'Uum~t.1'Un~:JJb~t.1\l bbfl ~ n~:JJii'lJrumiJ~1m'Ufl(71fl\j um~t.J'Un~jjtJn~ bbfl~ n ~:JJ~bl"l~ 
., 'i v 'I , 

1~fo fl1d~~'U1B tJ1\l b~:JJ m:JJ ~ n C.JJl 1'\Al'LJB\l bb~fl ~'lJ fl fl fl 
' 

4. e..in~fl 1 ~11~~ bn~* 

1. ?l m'Ufin~11'Ll~\ln{71~1um1'Ub'LJ(;l~'U~mdi'in~1i15t.J:J.Ji'in~1m\lb'Vl'V'l:JJ'Vl1'Ufld b'LJ(;l 1 iJmd 
' Q .::::r, I ~Q.l.::::i I ~ ~ ~ 

(711 b 'U'U\l1'Ud~'\J'\Jfl1J{71bbfi61!1m'Vlf!B'Llm "Jt.J'UBt.11\l b m~uL.JmL.J 'Vl s 'LJ'Ll(;leJ'U 
'\I 

2. fl 1~-r'lJW W1lel'U\l1'UJ~'lJ'U fl1J{71 bbfl'1i1 tJ b Vl~ el Un b~t.J'UiJfl11:JJ~ fl11:JJ b .V11'il m~'l.Jl'Ll n1J(9)1 b tJ'U\ll'Ll 
'\I '\I '\I 

d ~'lJL.J fl11(71 bbfl 'li1 t.1 b Vl~ eiun b~ t.J'Ll bbfl~fl11:JJlJflei(71Jl' t.i?lm'Ll~ n~1 bbfl ~?11m111tl1m1:JJ{~11911tJtJfo1 m 'U nld 
'\I '\I 

~1b iJwnm~'lJ'lJfl1 d (71 bbfl'lil t.J b Vl ~eiu m~ t.J'Ll lli1e:i~1\ltin\9lei\lbbl:ln'Vlm~?l:JJ(;11:JJ'lJ~'U'Vl'LJeN bb~fl~ 1 J\lb~t.J'U 
'\I '\I 

3. fl~iJfl11:JJi fl11m.LJ'1h1'Llmd~\lbn(;l'\Altj~mdm~n~1'U~1\l I b'li'Ll li11'Ll'\Alt]~md:JJ li11'U~(;lbl'll 

1i11'U~'U., bbl:l~?l1mdti 1 ~l"htJ~n~1 (71bbn1 m ~e:i\l\9l'U lli1ei~1\ltinl9le:i\lbbn~ b Vtm~?l:JJ 
I "' "' 

Q.I c:j~ CV 0 ~ 
5. ~"lf'W"lf1~fld1~6'11 bc.i~ 

5.1 ~1-ffi'~ b~ ·n.J~mru 
1. b\lb~t.J'Ll1'Ll~\ln{71 67 b\lb~t.J'U ii:JJ1mm1li11'UA11:JJ l:leJ(71nt.11'Ll?lm'Ufi'n~1 bbl:l~iJ d~ 'UL.Jfl1d~bbfl 

'\I 

1 ~v~ dv~v 
'll1m'VlnB'Llmdt.J'Ll'Vlb'tlmb'V\l 1eitm~ 100 

2. meWu~(7161JeJ'U\l1tJ1~uu~b1,a6ti1m1,~aeium1t.1'Ll'VB\lh:i b1t.J'Ll 1t1~\ln~ ~1'U1'U 67 b.-Jb1t.J'Ll 1~~u 
'\l'\I '\I 

m1'W'~m~nt.Jm'W iJm1&J~ A11m .V1 h '\Al~ei&J~uiJein'lJ i1t.Jflnfl1:JJ'VlmtJ bb'lJ'l.Jbbn~iJ611'U~1:JJ 1 'Um1 
'U , , 'U 

(9)1b U'U\l1'Ud~'lJ'lJ(71 bb!:1'1i1 m Vl~e:iti'm~ t.J'LleJ ~1\lii tJ d~~'VIBJl1 '\AI {mrn~ 90 
'U ,, 

5.2 ~1~1~ b~\l flt'\.!Jl1 'W 
' 

1. ?lm'Llfi'n~11 'Ll~\ln{71?\'1un-.:i1m'LJ(;l~'U~m1fi'n~1il5cmfi'n~1m\lb'Vl'V'l:JJ'Vl1'Um b'LJ(;l 1 
' 

iJ md(9) 1biJm1m~L.J'lJ fl1d (71 bb!:1'1i1 m Vl~ eiti' m ~ t.J'U e:i ~1\l b U'U d~uumu~\l s .ff 'U(;l e:J'U 
'U 

2. m~fow~'lle:irn1m~L.J'U fl1d(71 bb!:1'1i1 t.J b Vl~e:iu m~ t.1'UiJm1&J~ fl111lb .V11'ilm~m'Llm d(9)1 btJ'Ll\l1'U 
'\I '\I '\I 
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3. fl1~fo~\9\'Ue:irn1'U1:;;uum1\9\1,1,wd1mvi~e:iii'm~t.1'U ?11m1ritl1m1l.l~vfl~uu~u1m'Llm1 
~ ~ ~ 

~lb tJ'U'l1m:;;uu m1\9\bb6l-d1t.11, vi~e:iii'm~t.i'U 1~e:i~1'lrin~e:i'l bb6l~b ww1~?1l.l\9lllJ'U~'U'Vl'Ut1'l bb~6l~ 11'lb~t.1'U 
~ ~ 

4 . .J'1'U1t!ii'm~t.1'Un~m~t.1'l 1,1,!;1:;;n~l.liJuruvi1iJ.J'1'U1'U6l\9\6l'l ii'm~t.J'l.m~mJ n&l bb6l~n~l.l'Wb~'jj 
'1 'I v 'I 'l 

6. mfa.i1,iJ1V1mt.11e.Jvi1~-ruth~1t.161ltl ~'U~Vll~bb6l:;;m1'Ll~'ln\9\ ?l'v'll.l .n'Vll .J1m'U 67 flt! 
q ~ ~ ~ 

~ I V I 

7 . ~'l..!~m1~1 1,'Ll 'l..!m1 ~1ii'm1m'U \9l~'U'Vlm1fin1:11&J'5t.Jl.Jfln'jj1m'lb'Vl'v'll.l'Vi1'LlA1 b 'U\91 1 
' 

8. 1~tJ~b16l1~1 btJ 'U1A1..'.lf111 * \9lmAl.l 2565 - iJmAl.l 2566 
' 

(l'l .ri. 65 - o.ri. 65) (ll .ri. 66 - lJ .ri .66) (bll . ~ . 66 - ii.~. 66) cn.ri . 66 - n.~ . 66) 

1. e:iu1m~'lui]t1~nT~m1 -../ 

b?l~l.J?l~l'l'v'l~'l'U11lbb6l:;; 

m1l.lu6lt1\9\Jfo1ti 

?tmti~n'jj1 '"vi'Ll 61i1Jti 61" 
~ 

2. B'U1l.Jb~'lUDD~f11~f11~ 

'W'inJm1:;;uu f111\9\ bb6l 
~ 

bb6l ~fl11l.JU6l B\9\Jl tJ 

?tmtifimn 



&i Tu-Vi s : -n..J tJ 'a~ m ru 

1. 1-:ib~'U-:i'U'th~mru 

1{! b~'l.!{l'LJU ':i'~mru~ ..:J'Vi6.J ~ * .. :?.2_,_ 7.0.0. 

** 'a~ 'UbA~eNVllnCJ /lw'1im~~1b'Wtim'a 
' 

2. bb~'U n1'ab~zj1~M'U'lh~mru* ('a~'U~1'U 'd'U b1'U) 
' 

u-:iuu-a~111ru 1mm51~ 1 l~ran 51~ 2 

9 

hrnn51~ 3 1'1-a~mi~ 4 

(\;l.fl. 65 - i5.fl. 65) (:i.J.fl. 66 - :W .ri .66) (b:!J .fl . 66 - ii.fl. 66) en.fl. 66 - n.v. 66) 

°v'1 .121. 2565 6,000 

V1 .121 . 2566 I 26,700 

lii1 'UYi 6 : ~6'ln1'a~1biJ'U~1'U 

1. ~6'ln1'a~1btJ'U~1'U'a1t.J1\;J'Jl.116'1* 

1mm'1~ 1 (\;l .A. 65 - 5.A. 65) 

lml..11'1~ 2 (lJ.A. 66 - ii.A.66) 

1mmsivi 3 (bl..l. fl. 66 - ii .fl . 66) 

1mmsivi 4 (fl.A. 66 - fl .fl. 66) 

1m1116'1 

1mm'1~ 1 (~.A. 65 - 5.A. 65) 

b(;l'il../1'1~ 2 (lJ.A. 66 - ii.A.66) 

111mnsivi 3 (bl..l. fl . 66 - ii .fl . 66) 

1~~lJ1'1~ 4 (fl.A . 66 - fl .fl . 66) 

m.m.J b ~'1'lJ5u~m'a m'ab6'l~J.J6'1~1-:iV1&1''1'lJ1 n bbfl~m1J.J'lJf1el(i)JlCJ1 ti6'lmti~n~1 

"Vl'Ll sdel'Ll ~" ci'1Vl1''U ~'U~Vl1 'a6'ltn'W~fl~1 

m.1 'am ~~u ?ilf~ m 'a m'a'W'~tn 'j~LJ 'U m'a (9) bbfl'1i1 m VI~ el fi'J.J mel'lti' m~ CJ'U bbfl ~ 
'O.J " ' 

m 1J.Jtlfl el(i)Jl t.11:1 mti f1 n~1 1 ~ bbn m~ 'hJ ~ (9)'llel'U -:i1ti'a~'U'U fl1'a(9) bbfl'li1 t.1 b VI~ el 
" " 

t!m~ CJ'U h'lb~C.J'Ufl~ 1 A'U 'a1J.J~'l~'U 67 A'U b~elb~A'aiJm1J.J~ m1m·1hh 
" " 

~sim1btinzj1f.I ('U1'Vl) 

6,000 

26,700 
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b ~ ei.:i~ 1n L ';i .:i b1ffU'U1.:i bb ,,j,:i hiilA';i bb 'U~ bb 'U1~.:i~ 1 b ll'UIX ei.:i i:i.:i m~l?h b Dm1m ~'\J'U tll';i\91 bb'?l-d1 CJ b Vl~ m!n l1 CJ'U 
" " " 

Vl~eJ'Uflfl'?l ~m -t'1 ~1&.J tll';i ffl.J';j&J 'Vl11Vfm';i\?l1 b Dm1'U ~<nJ'Ul ';i~ \Ju tll';i\91 bb'1-d1 CJ b Vl~ eii! m~ t.J'U m~ ~~'lJl\91 
' " 

m1:w~m~ei.:i 1 't.!'U1.:i~1.:i 
4. oLJeJbSl 'WeJbb 'W~* 

m ';i~~IX eN~ \9leJ'U ';j&JoLJU bA~ ffU';i~'U'U tll';i \9l bb'?l-d1 CJ b vt~ ffW n b1 m..J bb'?l ~ A11:w't.J'?l ei\9li\' CJ b ll'ULJ ';i~ ~ 11'1 ei b ~ ei.:i 
'\J 

E-mail address* benjarat.obec@gmail.com l'Vl';i6'11';i* 023544966 \;)ei 207 

e'.ib?I'Uei1m.:im';i 

" ~ Cr>. 

w~~ ~uj 
(mm_b~.YhJ vid't.!6l11) 

e'.i' Bl't.!1 t.J f11 ';i tl~:w~ .:i b?!~:w n l';i~ \9l f11 ';i Pi mn 
" ' 

., ' 

~~:., 
(mt.Jmlt.J'Vln 5161~-a't.J) 

' ., ' 

';ieJ.:Je'.i' e:l1't.!1 t.J tl1';i6'11i1 rn1't.! b 'lJ l'l~'t.!Vi tl1';iPJ mn 
" 

e'.i'rl1't.!1 CJ tl1';i~1i!rn1't.! b 'lJl'l~'t.!Vim';irJtl1j1~nt.J:wri mnm.:ib 'Vl~:wvt1't.!m b 'lJ~ 1 
" ' 



















 

 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อโครงการ  ติดตามการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2566 

ภายใต้แผนงาน พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

2. ลักษณะโครงการ* 

         โครงการที่ใช้งบประมาณ        โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 

3. วิธีการดำเนินงาน* 

         ดำเนินการเอง                    จัดจ้าง 

4. สถานะโครงการ/การดำเนนิงาน* 

         อยู่ระหว่างดำเนินการ            ยังไม่เริ่มดำเนินการ          ดำเนินการเสร็จแล้ว 

 
ส่วนที่ 2 : ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่างๆ  

แผนระดับท่ี 1 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ* 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  
ด้าน การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1) เป้าหมาย 
         3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (2) ประเด็นข้อ 
         ข้อ 6. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
         ข้อย่อย 6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นนหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต 
 (3) การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
          ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และการแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 
และมาตรา 62 ระบุว่า "ให้จัดระบบการตรวจสอบติดตามประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการใช้
จ่ายงบประมาณ การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวการจัดการศึกษา และคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา โดยหน่วยงาน ภายในและหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอก" สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการตรวจติดตามการดำเนินงานด้านแผนงาน
ด้านการเงินการบัญชีีและพัสดุ ของสถานศึกษาในสังกัด เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
คำสั่ง มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายที่กำหนด มีการดำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส เกิดประสิทธิภาพ 
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
 
(รอง) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
ด้าน*................................................................................... ......................................................................... 
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 (1) เป้าหมาย
............................................................................................................................. ........................................ 
 (2) ประเด็นข้อ...........................................................ข้อย่อย............................................................... 
 (3) การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
.................................................................................... .................................................................................
............................................................................................................................. ........................................
.......................................................................................................................................................... .......... 

แผนระดับท่ี 2 
 1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)      
     (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) 

 แผนแม่บทประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) ข้อ ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บท 
         สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการตรวจติดตาม การ
ดำเนินงานด้านแผนงานด้านการเงินการบัญชีีและพัสดุ ของสถานศึกษาในสังกัด เพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายที่กำหนด มีการดำเนินงานเป็นไปด้วย
ความโปร่งใส เกิดประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

     (รอง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) 
 แผนแม่บทประเด็น........................................................................................................ ........................ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) ข้อ............................................................................................. ..... 
 (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บท
................................................................................................... .................................................................  
.....................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ........................................ 
  
    แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (1) เป้าหมายของแผนย่อย (Y1) ข้อ 2. คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
  (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนย่อย 
         สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการตรวจติดตาม การ
ดำเนินงานด้านแผนงานด้านการเงินการบัญชีีและพัสดุ ของสถานศึกษาในสังกัด เพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายที่กำหนด มีการดำเนินงานเป็นไปด้วย
ความโปร่งใส เกิดประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ* 

1.1 แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
โดยตรง* (เลือกได้เพียง 1 ด้าน)

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นปฏิรูป 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบ

  เป้าหมายที่ 
ประเทศไทยมีระดับ
คะแนนดัชนีการรับรู้
การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index: 
CPI) อยู่ใน 20 อันดับ
แรกของโลกในปี 2579

 เป้าหมายที่ ..........
 เป้าหมายที่ ..........

 ประเด็นปฏิรูปท่ี 
2. ด้านการป้องปราม (1)
เป้าหมายของประเด็น

ปฏิรูป 
  ให ้ม ีมาตรการควบคุม 

กำกับ ติดตาม การบริหาร
จัดการของหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน โดยเฉพาะ
การปฏิบัติหน้าที ่ด ้วยความ
ซื่อตรง (Integrity) สุจริตของ
บุคลากร ใช ้ด ุลยพิน ิจโดย
สุจร ิต ภายใต้กรอบธรรมา 
ภิบาลและการกำกับกิจการที่
ดีอย่างแท้จริง 
     กลยุทธ์ 

3. เสริมสร้างหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในให้เป็นกลไก
อ ิสระและม ีความเป ็นมือ
อาช ีพในการเฝ ้าระว ังการ
ทุจริตในหน่วยงาน 
     เป้าหมายของกลยุทธ์ 
     ท ุกหน่วยงานของร ัฐมี
การประเมินความเสี ่ยงของ
กระบวนการบร ิหารงานที่
อาจก ่อให ้ เก ิ ดการท ุจริต
ประพฤติมิชอบ รวมถึงการ
ร ับส ินบน โดยเฉพาะการ
จัดซื้อจัดจ้าง การให้บริการ 
การอน ุม ัต ิ  อน ุญาต การ
บริหารงานบุคคล และให้มี
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเม ินผลเพ ื ่ อปร ับปรุง
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มาตรกา รป ้ อ ง ก ั น อย ่ า ง
ต่อเนื่อง 

1.2 แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
ในระดับรอง (เลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน
.....................................

 เป้าหมายที่ ..........
 เป้าหมายที่ ..........
 เป้าหมายที่ ..........

 ประเด็นปฏิรูปที่ ...
o แนวทาง/กิจกรรม
o แนวทาง/กิจกรรม

 ประเด็นปฏิรูปที่ ...
o แนวทาง/กิจกรรม
o แนวทาง/กิจกรรม

แผนปฏิรูปประเทศด้าน
.....................................

 เป้าหมายที่ ..........
 เป้าหมายที่ ..........
 เป้าหมายที่ ..........

 ประเด็นปฏิรูปที่ ...
o แนวทาง/กิจกรรม
o แนวทาง/กิจกรรม

 ประเด็นปฏิรูปที่ ...
o แนวทาง/กิจกรรม
o แนวทาง/กิจกรรม

2. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล

ในสังคมไทย 
 เป้าหมายหลัก 3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 

   เป้าหมายระดับหมุดหมาย 1. การบริการภาครัฐมีคุณภาพ เข้าถึงได้ (สะดวก ประหยัด ตอบโจทย์
ประชาชน) 

   ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
   กลยุทธ์การพัฒนา กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้

ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
ข้อ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการทำงานของภาครัฐ 

3. ความสอดคล้องกับแผนความม่ันคงแห่งชาติ
o ยุทธศาสตร์ที่…
o ยุทธศาสตร์ที่…

แผนระดับท่ี 3 (ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560) 
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      แผนที่สอดคล้อง  
1. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. แผนปฏิบัติการประจำปี (พ.ศ. 2566) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 

 
 
 
 

ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล* 
o นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
o นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
o นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
o นโยบายการยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
o นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
o นโยบายการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
o นโยบายการพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา 

และนวัตกรรม 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
  นโยบายการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมิชอบในภาครัฐ (แก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ) 
o นโยบายการปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 1. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ.2551 ข้อ 13 (2) 

2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน สำหรับ
หน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 3 ) พ.ศ.2564 

 
นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
o 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
  2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
o 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
o 4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
o 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชพีครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
o 6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
o 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
o ด้านความปลอดภัย 
o ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
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o ด้านคุณภาพ 
o ด้านประสิทธิภาพ 

นโยบายจังหวัด 
o ............................................................... 
o ………………………………………………………. 
o ............................................................... 

 
ส่วนที่ 3 : รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/การดำเนนิการ 
1.  หลักการและเหตุผล* 
     หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีภารกิจในการ
กำกับ ดูแล ส่งเสริม การดำเนินงานของสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ ในจำนวนสถานศึกษาใน
สังกัด จำนวน 67 โรงเรียน มีจำนวนข้าราชการครูกว่า 5,000 คน และจำนวนนักเรียนกว่ า 100,000 คน 
ปัจจุบันเป็นช่วงเวลาการเปลี ่ยนผ่านบุคลากรผู ้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณของสถานศึกษาจากผู ้ที ่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 5 – 10 ปี และมากกว่า 10 ปี เปลี่ยนเป็นบุคลากรที่มีพื้นฐานการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณน้อยถึงน้อยมาก หรือไม่มีพื้นฐานการปฏิบั ติงานด้านงบประมาณ เมื่อได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้ปฏิบัติงานก็เรียนรู้จากผู้ที่ปฏิบัติอยู่เดิมที่มีเวลาในการถ่ายทอดความรู้ให้เพียงระยะเวลาสั้น 
ๆ ทำให้ในปัจจุบัน ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความรู้ ความเข้าใจด้านงบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณได้
ถูกต้อง สมบูรณ์ ทันตามกำหนดเวลา 
       สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปัจจุบันมีอัตรากำลังในการทำหนา้ที่ผู้
ตรวจสอบภายใน เพียง 1 คน ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการจัดระบบที่ดีในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการติดตามการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา ด้านแผนงาน ด้านการเงิน การบัญชีและการพัสดุ ให้เป็นไปตามระเบียบ แนวปฏิบัติ 
คำสั ่ง มติคณะรัฐมนตรีที ่เกี ่ยวข้อง หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จึงได้จัดทำโครงการติดตามการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ประจำปี
งบประมาณ 2566 ขึ้นโดยแต่งตั้งคณะทำงานติดตามการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ที่มีความรู้  
มีประสบการณ์ ที่จะนิเทศ ชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงานงบประมาณที่ถูกต้อง ให้ข้อเสนอแนะในบันทึกการ
ติดตามเพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณของสถานศึกษาได้นำไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์  พร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานงบประมาณของสถานศึกษา ใน 3 
ด้าน ได้แก่ ด้านแผนงาน ด้านการเงิน และด้านการบัญชี สำหรับผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ที่สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (ยกเว้นโรงเรียนที่เป็นหน่วยเบิก) ไว้สำหรับศึกษาแนว
ทางการปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน และการบัญชี  
 
2.  วัตถุประสงค์* 
     1. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ให้ถูกต้องตามระเบียบของราชการ 
     2. เพื่อเป็นการติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการศึกษา เรียนรู้ การปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน การบัญชี ของโรงเรียนใน 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
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3.  เป้าหมาย* 

3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
 3.1.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจการบริหารงานด้านแผนงาน 
การเงิน บัญชี และ พัสดุ จำนวน 10 โรงเรียน 
                3.1.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถดำเนินงานด้านแผนงาน การเงิน บัญชี 
และพัสดุได้ถูกต้อง จำนวน 10 โรงเรียน 

3.1.3 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ที่ไม่เป็นหน่วยเบิก มี 
คู่มือการปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน บัญชี 
           3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
                 3.2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจการบริหารงานด้านแผนงาน 
การเงิน บัญชี และพัสดุ สามารถนำความรู้ ความเข้าใจมาใช้ในการปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน บัญชีและ
พัสดุในสถานศึกษาได้ถูกต้อง 
                 3.2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินงานด้านแผนงาน การเงิน บัญชี และพัสดุ 
ไดอ้ย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

3.2.3 ผู้ปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน การบัญชีของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ที่ไม่เป็นหน่วยเบิก ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน บัญชี ได้
อย่างถูกต้อง 

 
4.  ผลที่คาดว่าจะเกิด* 
           4.1  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจการบริหารงานด้านแผนงาน
การเงิน บัญชี และพัสดุ  
           4.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินงานด้านแผนงาน การเงิน บัญชี และพัสดุ ไ ด้
อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
           4.3  คู่มือการปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน การบัญชี สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานด้านแผนงานการเงิน บัญชี ได้อย่างถูกต้อง   

 
5.  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
                5.1.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจการบริหารงานด้านแผนงาน 
การเงิน บัญชี และ พัสดุ จำนวน 16 โรงเรียน  
                5.1.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถดำเนินงานด้านแผนงาน การเงิน บัญชี 
และพัสดุได้ถูกต้อง จำนวน 16 โรงเรียน     
                5..1.3  คู่มือการปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน การบัญชี จำนวน 70 เล่ม 
          5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
                5.2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านแผนงาน การเงิน บัญชีและ
พัสดุมีความรู้ ความเข้าใจการบริหารงานการเงิน บัญชี และพัสดุ ร้อยละ 100 
      5.5.2 สถานศึกษาดำเนินงานด้านแผนงาน การเงิน บัญชี และพัสดุ ได้ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ   
ร้อยละ 100 
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      5.5.3 สถานศึกษาที ่ไม ่เป็นหน่วยเบิก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ใช้คู่มือปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน บัญชี เป็นแนวทางปฏิบัติงานได้ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 80 
 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์*   
    โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 16 โรงเรียน    
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านแผนงาน การเงิน บัญชีและพัสดุ จำนวน 80 คน 
    โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้รับคู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านแผนงาน การเงิน การบัญชี ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน จำนวน 65 โรงเรียน 
 
7. พื้นที่การดำเนินการ  
    สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และโรงเรียนในสังกัด  จังหวัด
กรุงเทพมหานคร 
 
8. ระยะเวลาดำเนินโครงการ* ธันวาคม 2565  -  กันยายน 2566 

 
ส่วนที่ 4 : แนวทางการดำเนินการ* 



9 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

1. ประเมินความเสี่ยง
สถานศึกษาในสังกัด 

    

  - จัดทำเครื่องมือการ
ติดตามด้านแผนงาน การเงิน 
บัญชี และพัสดุ 

    

  - ประสานคณะทำงาน     

2. ประชุมคณะทำงานทำ
ความเข้าใจเครื่องมือการ
ติดตาม กำหนดปฏิทิน.         
- ประชุมคณะทำงานจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานด้าน
แผนงาน การเงิน การบัญชี 
- ประชุมคณะทำงานจัด
อบรมความรู้ผู้ปฏิบัติงาน
การเงิน การบัญชีของ
โรงเรียน เตรียมความพร้อม
ในการรับการตรวจและ
พัฒนาความรู้พ้ืนฐานฯ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -ดำเนินการประชุม
ผู้ปฏิบัติงานการเงิน การ
บัญชีของโรงเรียนในสังกัด 
จำนวน 65 โรงเรียน เตรียม
ความพร้อมในการรับตรวจ 
และพัฒนาความรู้พื้นฐาน
ด้านการจัดทำการเงิน การ
บัญชีของสถานศึกษา 

  

 
  

  - ดำเนินการตรวจติดตาม
การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาตามปฏิทินที่
กำหนด 

    

3. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือ
สรุปผลการติดตาม และ
จัดทำรายงานผลการติดตาม 

 

   
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 - จัดทำรายงานผลฯ     

4. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านแผนงาน การเงิน การ
บัญชีสำหรับสถานศึกษา 

    

 
** ระบุเครื่องหมาย ในกรณีดำเนินการทำกิจกรรมตามไตรมาส 

 

ส่วนที่ 5 : งบประมาณ 
1.  วงเงินงบประมาณ 

วงเงินงบประมาณทั้งหมด*  50,000 บาท    

แหล่งเงิน* 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 
ในประเทศ นอกประเทศ 

     

** ระบุเครื่องหมาย ในช่องที่ดำเนินการ 
 
2.  แผนการใช้จ่ายงบประมาณ* (ระบุจำนวนเงิน) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

พ.ศ.  2565     
พ.ศ.  2566  24,000 บาท 17,000 บาท 9,000 บาท 

 

 
 
ส่วนที่ 6 : ผลการดำเนินงาน 
1.  ผลการดำเนินงานรายไตรมาส* 

ไตรมาส ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) ประเมินความเสี่ยงสถานศึกษาในสังกัดเพ่ือกำหนดเป็นหน่วยรับการตรวจ 

ประสานเครือข่ายคณะทำงาน  
 

ไตรมาสท่ี 2 (ม.ค. 66 - มี.ค.66) ดำเนินการจัดทำเครื่องมือในการติดตามการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
และประชุมคณะกรรมการเพ่ือกำหนดปฏิทินการออกติดตาม 
ดำเนินการตรวจสอบสถานศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี 
และพัสดุ จำนวน 10 โรงเรียนระหว่างเดือน มีนาคม 2566 
ดำเนินการประชุมคณะทำงานคู่มือการปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน การ
บัญชีของสถานศึกษา 
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ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) ดำเนินการตรวจสอบสถานศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี 

และพัสดุ จำนวน 4 โรงเรียนระหว่างเดือน พฤษภาคม- มิถุนายน 2566 และ
ออกรายงานผลการตรวจรอบ 6 เดือน ข้อตรวจพบข้อเสนอแนะนำเสนอต่อ
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 รับทราบ และ
สรุปรายงานผลโดยนำเข้าระบบการประเมินส่วนราชการตามแผนปฏิบัติการ 
ARS ตามกำหนด 
ดำเนินการประชุมคณะทำงานคู่มือการปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน การ
บัญชีของสถานศึกษา 
 

ไตรมาสท่ี 4 (ก.ค. 66 – ก.ย. 66) ดำเนินการตรวจสอบสถานศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี 
และพัสดุ จำนวน 2 โรงเรียนระหว่างเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2566 และ
ออกรายงานผลการตรวจรอบ 12 เดือน ข้อตรวจพบข้อเสนอแนะนำเสนอต่อ
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 รับทราบ และ
สรุปรายงานผลโดยนำเข้าระบบการประเมินส่วนราชการตามแผนปฏิบัติการ 
ARS ตามกำหนด 
ดำเนินการประชุมคณะทำงานคู่มือการปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน การ
บัญชีของสถานศึกษา 
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานด้านแผนงาน การเงิน การบัญชีของสถานศึกษา 
 

 
2.  การเบิกจ่ายงบประมาณ* 

ไตรมาส ผลการเบิกจ่าย (บาท) 
ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค. 65 - ธ.ค. 65)  

ไตรมาสท่ี 2 (ม.ค. 66 - มี.ค.66) 24,000 บาท 

ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 17,000 บาท 

ไตรมาสท่ี 4 (ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 9,000 บาท 

 
 
3.  ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน*  
     1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี  และพัสดุ เป็นผลให้การ
ดำเนินงานเกิดความผิดพลาด  
     2. มีการเปลี่ยนแปลงบุคลกรบ่อยเนื่องจากโอน/ย้าย หรือ เกษียณอายุราชการ ส่งผลให้การดำเนินงานเกิด
ความไม่ต่อเนื่อง 
     3. สถานศึกษาไม่ให้ความสำคัญเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี และพัสดุ  
     4. ผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้กำกับติดตาม และให้ความสำคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี  และ
พัสดุ อย่างจริงจัง 
4.  ข้อเสนอแนะ*  
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     1. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงบุคลกรในการปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุ ควรมีการมอบหมายงาน อย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร และเป็นระบบ เพ่ือความต่อเนื่องของการดำเนินงาน  
     2. ควรมีการจัดอบรมเพ่ือให้ความรู้ แก่บุคลกร ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี และพัสดุ อย่างต่อเนื่อง
เป็นประจำเพื่อทบทวนความรู้ และชี้แจงในกฎ ระเบียบใหม่ เพ่ือให้เข้าใจตรงกัน 
     3. ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้กำกับติดตาม และรายงานผลการปรับปรุงในด้านการปฏิบัติงานการเงินการ
บัญชี และพัสดุ ตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

 
ส่วนที่ 7 : ข้อมูลผู้ประสานงาน 
ชื่อ-สกุล* นางสาวธนศร   อุ่นยืนยง  โทรศัพท์* 02-410-2044 ต่อ 201 
E-mail address* thanasorn@sesao1.go.th โทรสาร*  02-410-2650 

 
 
 

ผู้เสนอโครงการ 
 
 

(นางสาวธนศร   อุ่นยืนยง) 
ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 

ผู้เห็นชอบโครงการ 
 
 

(.......................................................) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

ผู้อนุมัติโครงการ 
 
 
 

(นายนิยม  ไผ่โสภา) 
       ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 

 



 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ภายใต้แผนงานยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

2. ลักษณะโครงการ* 

         โครงการที่ใช้งบประมาณ        โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 

3. วิธีการดำเนินงาน* 

         ดำเนินการเอง                    จัดจ้าง 

4. สถานะโครงการ/การดำเนนิงาน* 

         อยู่ระหว่างดำเนินการ            ยังไม่เริ่มดำเนินการ          ดำเนินการเสร็จแล้ว 

 
ส่วนที่ 2 : ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่างๆ  

แผนระดับท่ี 1 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ* 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
 (1) เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 (2) ประเด็นข้อ.. 3. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม 
         ข้อย่อย.. 3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้เป็นครูยุคใหม่ 
 (3) การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ สพม.กท 1 มุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อสร้างคนดี               
คนเก่ง และมีคุณภาพ โดยส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มีระเบียบวินัย รักษาศีลธรรม 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 
แผนระดับท่ี 2 
 1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)      
     (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) 

 แผนแม่บทประเด็น  การพัฒนาการเรียนรู้ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) ข้อ.. 1.คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน 
มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บท  พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง 
และมีคุณภาพ 
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 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 
 (1) เป้าหมายของแผนย่อย (Y1)…คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการ
เรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
  (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนย่อย...การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น
ผู้มีวินัย คุณธรรมและจิตสำนึกของความเป็นครูอยู่ในจิตใจ เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างที ่ดีของเยาวชนและสังคม และยังเป็นพลังสำคัญใน
กระบวนการทางการศึกษาเพ่ือสร้างสรรค์และพัฒนาเยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและเป็น
กำลังสำคัญในการพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป 
 
ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ* 

1.1 แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
โดยตรง* (เลือกได้เพียง 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นปฏิรูป 

แผนปฏิรูปประเทศด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
มนุษย์ 

 เป้าหมายที่ 1. คนไทย
เป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณภาพ พร้อมสำหรับ
วิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ .3.. 
o แนวทาง/กิจกรรม 

การเปลี่ยนโฉม
บทบาท ‘ครู’ให้เป็น
ครูยุคใหม่ 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 
1.2 แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
ในระดับรอง (เลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน
..................................... 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน
..................................... 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 
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2. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ* 
o หมุดหมายไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 
เป้าหมาย...กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 
และสามารถสร้างงานอนาคต 
 

3. ความสอดคล้องกับแผนความม่ันคงแห่งชาติ 
o ยุทธศาสตร์ที่… 
o ยุทธศาสตร์ที่… 

 
แผนระดับท่ี 3 (ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560) 
o แผนที่สอดคล้อง ...แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
o แผนที่สอดคล้อง ................................................... 

 
ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล* 
o นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
o นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
o นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
o นโยบายการยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
o นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
o นโยบายการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
o นโยบายการพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา 

และนวัตกรรม 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
o นโยบายการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
o นโยบายการปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
o ............................................................... 
o ………………………………………………………. 

 
นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
o 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
o 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
o 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
o 4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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o 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชพีครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
o 6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
o 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
o ด้านความปลอดภัย 
o ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
o ด้านคุณภาพ 
o ด้านประสิทธิภาพ 

 
นโยบายจังหวัด 
o ............................................................... 
o ………………………………………………………. 
o ............................................................... 

 
ส่วนที่ 3 : รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/การดำเนนิการ 
1.  หลักการและเหตุผล* 
การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่าง
เป็นระบบตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะ สหวิทยาการ 
อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งคำถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทาง
วิศวกรรมศาสตร์ และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์
และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือ
ปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู ้ของตนได้                 
การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้
หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ 
โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” ทำหน้าที่กระตุ้น สร้ างแรง
บันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการ
ผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนา
ศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน 
และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
การสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง สำนักงาน               
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้คำนึงถึงการสร้างคุณภาพงานให้เกิดประสิทธิภาพ
โดยการจัดอบรมตามขั้นตอนของการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งเป็นกระบวนการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์ กร            
มีความกระตือรือร้นในการศึกษา ค้นหาความรู้มีความสอดคล้องเหมาะสมชัดเจนและนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมี
ระบบอย่างต่อเนื่องจนบรรลุตามเป้าหมาย นอกจากนี้ยังได้เห็นความสำคัญของการส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด
ตระหนักถึงคุณค่าอันมีเกียรติและศักดิ์ศรี เป็นแบบอย่างที่ดี มีผลงานในเชิงประจักษ์ สมควรได้รับรางวัล                
อันทรงเกียรติของหน่วยงาน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดในเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเป็นผู้ที่
ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ ทุ่มเท เสียสละ จนทำให้เกิดผลดีแก่ทางราชการและมีผลงานเป็นที่
ประจักษ์เข้ารับรางวัลประจำปีที่ทรงคุณค่านอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาในการจัดข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ของข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดังนั้น เพื่อให้การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน 
มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ด้วยเหตุนี้ จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร                 
เขต 1 
 
2.  วัตถุประสงค*์ 

1. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดนำกระบวนการวิจัย/ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนางาน 
2. เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  
3. เพื่อให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้เพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างประสบการณ์
ใหม่ เตรียมพร้อมจัดการศึกษาในวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 

3.  เป้าหมาย* 
3.3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  

(1) ผู้บริหารและบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
จำนวน 70 คน  
              (2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 67 โรง  
              (3) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 67 โรง , โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 52 โรง และ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จำนวน 37 โรง (ในนามประธานกรรมการบริหารกลุ่มพื้นที่การศึกษา ประจำ
เขตตรวจราชการ) 

3.3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
(1) บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้รับการพัฒนาสู่ 

การเป็นมืออาชีพ สามารถนำองค์กรสู่ความเป็นเลิศ นำขั้นตอนการทำงานโดยนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาจัดการ 
เรียนรู้แก้ไขพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ  
              (2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานดีเด่นที่ประสบความสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ตาม
เกณฑ์ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีผลงานที่ได้รับรางวัลในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
              (3) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 67 โรง , โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 52 โรง และ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จำนวน 37 โรง ได้รับการพัฒนาสมรรถนะสู่การเป็นผู้จัดการศึกษาอย่างมือ
อาชีพ 
 
4.  ผลที่คาดว่าจะเกิด* 
     1) บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้รับการพัฒนาแนวคิด 
วิธีการ ที่นำมาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
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     2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพที่สามารถนำองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ มีคุณภาพพร้อมวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
     3) ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขว ัญกำลังใจที ่จะพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
     4) เกิดการสร้างทีมงานคุณภาพ ที่สามารถระดมสรรพกำลัง แนวคิด เทคนิควิธีการใหม่ๆในการสร้าง
คุณภาพงานให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการได้ 
 
5.  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

     รอ้ยละ 80 ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสู่การเป็นมืออาชีพ 
          5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
                ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสู่การเป็นมืออาชีพ 
 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์*   
 1) ผู้บริหารและบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน             
70 คน  
      2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 67 โรง  
      3) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 67 โรง , โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 52 โรง และ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จำนวน 37 โรง (ในนามประธานกรรมการบริหารกลุ่มพื้นที่การศึกษา ประจำเขตตรวจ
ราชการ) 
 
7. พื้นที่การดำเนินการ  แขวงบางแวก  เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร 
 
8. ระยะเวลาดำเนินโครงการ*  ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
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ส่วนที่ 4 : แนวทางการดำเนินการ* 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

1. กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ 

 

    

2. กิจกรรมส่งเสริม
สมรรถนะรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

 

    

3. กิจกรรมการอบรมให้
ความรู้ด้านความปลอดภัย 
ในโรงเรียน แก่ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากร ในสังกัด 

 

    

4. กิจกรรมเสริมสร้างทักษะ
ภาษาอังกฤษ ตามกรอบ
มาตรฐาน CEFR ให้แก่
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
ในสังกัด 
 

    

5. กิจกรรมการอบรมให้
ความรู้ด้านกฎหมาย             
แก่ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากร ในสังกัด 
 

    

6. สรุปผลการดำเนินงาน
ของกลุ่มพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

    

 
** ระบุเครื่องหมาย ในกรณีดำเนินการทำกิจกรรมตามไตรมาส 
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ส่วนที่ 5 : งบประมาณ 
1.  วงเงินงบประมาณ 

วงเงินงบประมาณทั้งหมด* 33,750    
แหล่งเงิน* 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 
ในประเทศ นอกประเทศ 

 - - - - 

 
** ระบุเครื่องหมาย ในช่องที่ดำเนินการ 
2.  แผนการใช้จ่ายงบประมาณ* (ระบุจำนวนเงิน) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

พ.ศ.  2565 7,000    
พ.ศ.  2566  0 10,000 16,750 

 

 
 
 

ผู้เสนอโครงการ 
 
       

(นางสาวนันทพร พัฒน์วิชัยโชติ) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้เห็นชอบโครงการ 
 
 

(นายถนอม บุญโต) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

ผู้อนุมัติโครงการ 
 
 

(นายนิยม  ไผ่โสภา) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 



 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการศึกษา สพม.กท. 1 

ภายใต้แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

2. ลักษณะโครงการ* 

         โครงการที่ใช้งบประมาณ        โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 

3. วิธีการดำเนินงาน* 

         ดำเนินการเอง                    จัดจ้าง 

4. สถานะโครงการ/การดำเนนิงาน* 

         อยู่ระหว่างดำเนินการ            ยังไม่เริ่มดำเนินการ          ดำเนินการเสร็จแล้ว 

 
ส่วนที่ 2 : ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่างๆ  

แผนระดับท่ี 1 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ* 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1) เป้าหมาย...ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 (2) ประเด็นข้อ...ภาครัฐมีความทันสมัย    
         ข้อย่อย...องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
 (3) การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาและระบบการให้บริการทางอิเล็กทรอนิกส์ นับเป็นปัจจัยสำคัญในการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ข้อมูลสารสนเทศจึงต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็น
ปัจจุบัน เพื่อให้ผู ้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
เกี่ยวข้องใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร กำหนดนโยบาย และวางแผนจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมตลอด
ถึง การให้บริการทางการศึกษาของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและภาค
ประชาชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จึงจัดให้มีโครงการพัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศทางเพ่ือการบริหารจัดการการศึกษานี้ขึ้น 
 

แผนระดับท่ี 2 
 1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)      
     (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) 

 แผนแม่บทประเด็น...การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) ข้อ....ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
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 (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บท 
โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการศึกษา เป็นโครงการที่
สนับสนุนการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา 
 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 (1) เป้าหมายของแผนย่อย (Y1)…บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีตวามสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
  (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนย่อย 
การพัฒนาบุคลากรด้านข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการศึกษา ของ สพม.กท.1 มีส่วนในการสร้าง
ค่านิยมในการทำงานเพื่อการบริการ ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีตวามสามารถสูง มุ่งมั่น 
และเป็นมืออาชีพ โดยอาศัยนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 
ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ* 

1.1 แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
โดยตรง* (เลือกได้เพียง 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นปฏิรูป 

แผนปฏิรูปประเทศด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

 เป้าหมายที่ ..1........ 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ .4.. 
o แนวทาง/กิจกรรม 

ปรับปรุงกลไกใน
การกำหนด
เป้าหมายและ
นโยบายกำลังคนใน
ภาครัฐให้มี
มาตรฐานและ
เกิดผลในทางปฏิบัติ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้กำลังคน
ภาครัฐมีความ
เหมาะสมกับภารกิจ
ของภาครัฐและ
สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนา
ประเทศตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยเฉพาะการ
พัฒนาระบบการ
บริหารกำลังคนให้มี
ความคล่องตัว ยึด
ระบบคุณธรรม เพ่ิม
ความยืดหยุ่น
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คล่องตัวให้กับ
หน่วยงานภาครัฐใน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใน
ทุกขั้นตอนควบคู่ไป
กับการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและ
คุณภาพภายใต้หลัก
ระบบคุณธรรม 
ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงกลไก
การวางแผน
กำลังคน รูปแบบ
การจ้างงาน การสรร
หา การคัดเลือก 
การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือ
ให้เกิดการหมุนเวียน 
ถ่ายเทแลกเปลี่ยน 
และโยกย้าย
บุคลากรคุณภาพใน
หลากหลายระดับ
ระหว่างภาคส่วน
ต่าง ๆ ของประเทศ
ได้อย่างคล่องตัว 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 
1.2 แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
ในระดับรอง (เลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน
..................................... 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 
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แผนปฏิรูปประเทศด้าน
..................................... 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 
2. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ* 

หมุดหมายไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมายการบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
 แนวทาง...การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
 

3. ความสอดคล้องกับแผนความม่ันคงแห่งชาติ 
o ยุทธศาสตร์ที่…   
o ยุทธศาสตร์ที่… 

 
แผนระดับท่ี 3 (ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560) 
o แผนที่สอดคล้อง ...แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
o แผนที่สอดคล้อง ................................................... 

 
ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล* 
o นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
o นโยบายการลดความเหลื่อมล้ำของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
o นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
o นโยบายการยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
o นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
o นโยบายการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
o นโยบายการพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา 

และนวัตกรรม 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
o นโยบายการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
o นโยบายการปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
o ............................................................... 
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นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
o 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
o 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
o 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
o 4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
o 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชพีครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
o 6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
o 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
o ด้านความปลอดภัย 
o ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
o ด้านคุณภาพ 
o ด้านประสิทธิภาพ 

 
นโยบายจังหวัด 
o ............................................................... 
o ………………………………………………………. 
o ............................................................... 

 
ส่วนที่ 3 : รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/การดำเนนิการ 
1.  หลักการและเหตุผล* 
การพัฒนา Big Data เพื่อเชื่อมโยง วิเคราะห์ข้อมูลทุกมิติ นำไปสู่การวางแผน การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
การบริหารจัดการด้านการศึกษาทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศทุกระดับ เช่น ฐานข้อมูลนักเรียนจากระบบ DMC, ฐานข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาจาก
ระบบ P- OBEC , ฐานข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนจากระบบ EMIS และฐานข้อมูลสิ ่งก่อสร้าง จากระบบ                
B-OBEC และข้อมูลอื่นที่อยู่ในรูปแบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์  การสำรวจและรายงานผลที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการด้านการศึกษา มารวมเป็นฐานข้อมูลเดียวกันทั้งหมดอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สะดวกต่อการ
บริหารจัดการข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจุบัน และสะดวกต่อการเข้าถึงข้อมูลของผู้รับบริการ สนอง
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ การจัดทำระบบข้อมูลนี้ เรียกว่า “ระบบการให้บริการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1” ซึ่งพัฒนาและจัดทำโดยกลุ่มส่งเสริม
การจัดการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
2.  วัตถุประสงค์* 

1)  เพื่อพัฒนาระบบการให้บริการทางอิเล็กทรอนิกส์ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  

2)  เพ่ือให้บริการข้อมูลสารสนเทศ แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน และประชาชน โดยรวบรวมไว้เพ่ือให้บริการในแหล่งเดียว ( One Stop Service )  
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3 เพื ่อพัฒนาคลังและศูนย์ ข้อมูลด้านการบริหารจัดการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 
3.  เป้าหมาย* 

3.3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
มีระบบการให้บริการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

3.3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  การให้บริการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สร้างความพึงพอใจ
ให้กับผู้รับบริการ 
 

4.  ผลที่คาดว่าจะเกิด* 
1)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีระบบการให้บริการทาง

อิเล็กทรอนิกส์ มาใช้ในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา  
2)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน 

ทันสมัย สามารถนำไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

 
5.  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

 5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน สามารถเข้าถึง
และใช ้งานระบบการให้บร ิการทางอิเล ็กทรอนิกส์ ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้  
          5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ที่ใช้งานระบบ
การให้บริการทางอิเล็กทรอนิกส์ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความ
พึงพอใจในการใช้งานระบบ ในระดับพึงพอใจมากที่สุด ร้อยละ 40 ขึ้นไป 
 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์*   
 1)  ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 และทุกโรงเรียนในสังกัด  
 2)  นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และประชาชนทั่วไป ที่ต้องการใช้บริการของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
7. พื้นที่การดำเนินการ แขวงบางแวก  เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร 
 
8. ระยะเวลาดำเนินโครงการ*  เมษายน - กันยายน พ.ศ. 2566 
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ส่วนที่ 4 : แนวทางการดำเนินการ* 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 

1. กิจกรรมการพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารเสนเทศ เพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษา ของ 
สพม.กท 1 

 

    

2. กิจกรรมเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากรด้านข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อการบริหาร
จัดการศึกษา สพม.กท. 1 

 

    

3. สรุปผลการดำเนินงาน
ของกลุ่มส่งเสริมการศึกษา
ทางไกล เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

 

    

 
** ระบุเครื่องหมาย ในกรณีดำเนินการทำกิจกรรมตามไตรมาส 

 

ส่วนที่ 5 : งบประมาณ 
1.  วงเงินงบประมาณ 

วงเงินงบประมาณทั้งหมด*  50,000    
แหล่งเงิน* 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 
ในประเทศ นอกประเทศ 

 - - - - 

 
** ระบุเครื่องหมาย ในช่องที่ดำเนินการ 
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2. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ* (ระบุจำนวนเงิน)
ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค. 65 - ธ.ค. 65) 
ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค. 66 - มี.ค.66) 
ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย. 66 – มิ.ย. 66) 
ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค. 66 – ก.ย. 66) 
พ.ศ.  2565 
พ.ศ.  2566 50,000 

ผู้เสนอโครงการ 

       (นายอุทัย  โทจำปา) 
ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผู้เห็นชอบโครงการ 

(นายศรายุทธ ธิศรีชัย) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผู้อนุมัติโครงการ 

(นายนิยม  ไผ่โสภา) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 



คำสั่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ที่  276/2565 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

--------------------------------------------- 

        ตามที่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์
ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ ตามหลักธรรมาภิบาลเพื ่อใช้เป็นกรอบในการจั ดทำแผนต่าง ๆ 
ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2563 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็นแผนห้าปี และ
แผนปฏิบัติการประจำปี ตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 ซึ่งต้องสอดล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐมนตรี 
ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  

  เพื ่อให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าวข้างต้น  และเพื ่อให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการและการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงเห็นสมควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดังนี้ 

1. คณะกรรมการอำนวยการ
1. นายนิยม  ไผ่โสภา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ประธานกรรมการ 

2. นายศรายุทธ ธิศรีชัย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

กรรมการ 

3. นายถนอม  บุญโต รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

กรรมการ 

4. นางสาวสุวิชา บัวผุด นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
รักษาการผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่  ให้นโยบาย กำกับ ติดตาม และให้ข้อคิดเห็นแก่คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 



2. คณะกรรมการดำเนินงาน
1. นายศรายุทธ ธิศรีชัย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมานคร เขต 1  
ประธานกรรมการ 

2. นางวารี คหินทพงษ์ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล กรรมการ 
3. นายวีระยุทธ ศิริรัตน์ ผุ้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคดี กรรมการ 
4. นางช่อฉัตร จันตะเภา ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ กรรมการ 
5. นางขันธ์ธนา สุทธิกรณ์ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล

การจัดการศึกษา 
กรรมการ 

6. นายประทีป หมื่นขำ ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา กรรมการ 
7. นายอุทัย  โทจำปา ผู้อำนวยกากลุ่มส่งเสริมการศึกษาไกลฯ กรรมการ 
8. นางสายรุ้ง เปรมปริ่ม นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ  

รักษาการผู้อำนวยการกลุ่มงานบริหารการเงิน
และสินทรัพย ์

กรรมการ 

9. นางสาวธนศร อุ่นยืนยง ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน  กรรมการ 
10. ผู้แทนผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการ 
11. นางสาวสุวิชา บัวผุด นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

รักษาการผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
กรรมการและ 
เลขานุการ  

12. นางสาวนิธิมา สุทธิเมธานันท์ พนักงานราชการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่ 
1. วิเคราะห์ - สังเคราะห์ข้อมูลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
2. ศึกษายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่

เกี่ยวข้อง แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนพัฒนาการศึกษาภาคกลางและกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายและจุดเน้นของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และนโยบายและแผนอื่นๆ 
ของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงปบประมาณ พ.ศ. 
2566 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

3. พิจารณากำหนดกรอบงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (งานประจำ) ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

4. พิจารณากำหนดโครงการ /กิจกรรม ตลอดจนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาคุณภาพตามบริบทของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

3. คณะกรรมการจัดการประชุม
1. นางสาวสุวิชา บัวผุด นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

รักษาการผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
ประธานกรรมการ 

2. นายชัชพล วุฒิวิชญานันต์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ กรรมการ 
3. นายทศพล  สุรพันธ์วรเวช นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ กรรมการ 
4. นางสาวนิธิมา  สุทธิเมธานันท์ พนักงานราชการ (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) กรรมการ



5. นางสาวนันทกานต์ ชานันโท พนักงานราชการ (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
เลขานุการ 

6. นางสาวอนุธิดา  กองทอง พนักงานราชการ (แม่บ้าน) ผุ้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่ 
1. รวบรวมเอกสาร และจัดเตรียมข้อมูล เพ่ือการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ

พ.ศ. 2566 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
2. จัดการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
3. จัดเตรียมห้องประชุม อาหารว่าง อาหารกลางวัน และเครื่องดื่มให้เพียงพอแก่ผ ู้เข้าร่วมประชุม
4. จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอแก่ผู้เข้าร่วมการประชุม
5. อำนวยความสะดวกแก่ผู้เข้าร่วมการประชุมตามความเหมาะสม

4. คณะกรรมการจัดทำรูปเล่มและเผยแพร่

1. นายอุทัย  โทจำปา ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวสุวิชา บัวผุด นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

รักษาการผู้อำนวยการกลุ่มโนบายและแผน 
กรรมการ 

3. นายชัชพล  วุฒิวิชญานันต์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ กรรมการ 
4. นายทศพล  สุรพันธ์วรเวช นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ กรรมการ 
5. นางสาวนิธิมา สุทธิเมกานันท์ พนักงานราชการ (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) กรรมการและ

เลขานุการ 
6. นางสาวนันทกานต์ ชานันโท  พนักงานราชการ (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) ผู้ช่วยเลขานุการ

มีหน้าที่  1. รวบรวมข้อมูลจากการประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จัดทำเป็นรูปเล่ม เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดกรุงเทพมหานคร  

2. จัดทำรูปเล่ม และเผยแพร่แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นรูปเล่ม และเผยแพร่ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ให้แก่
ผู้เกี่ยวข้องและผู้สนใจ  

สั่ง  ณ วันที่ 31 ตุลาคม  พ.ศ. 2565 

ทั้งนี้ ตั้งแต่ บัดนี้ เป็นต้นไป 

(นายนิยม  ไผ่โสภา) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 






